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RESUMO

FARIA, Marilia de Sant’Anna. Estratégias de cooperagao para a Bioeconomia no
estado do Rio de Janeiro. 2021. 180 f. Tese (Doutorado em Meio Ambiente) -
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

O conceito de bioeconomia envolve aplicacdes tecnoldgicas que facam uso
de organismos vivos e sistemas bioldégicos para fabricar, alterar processos ou
produtos para um fim especifico. A bioeconomia esta diretamente relacionada a
inovacéo por transformar o conhecimento em tecnologias que apresentem solucdes
para os principais desafios da populacéo, tais como: minimizacdo da dependéncia
de matéria-prima féssil, escassez de 4gua potavel, mudancas climéticas, reducéo de
emissdo de gases de efeito estufa, seguranca alimentar, producdo de fontes
renovaveis de recursos e reducdo do impacto ambiental. O objetivo principal dessa
pesquisa é propor um processo integrado e colaborativo, que contribua para o
desenvolvimento da bioeconomia no estado do Rio de Janeiro, por meio de projetos
inovadores que envolvem varias areas do conhecimento. Conforme a taxonomia
metodoldgica proposta por Vergara (2004), quanto aos fins a pesquisa € descritiva e
exploratdria. Descritiva, pois apresenta uma analise minuciosa e as caracteristicas
do processo metodolégico de cooperacédo; e exploratéria, pois € realizada em uma
area na qual ha pouquissimo conhecimento acumulado e sistematizado. Quanto aos
meios, a pesquisa € bibliografica e documental. Bibliogréfica, pois foi feita uma
revisdo da literatura que versa sobre 0s seguintes temas: bioeconomia, inovacéo e
meio ambiente. A pesquisa documental compreendeu a andlise de fontes primarias
e fontes secundarias, como bases de dados e relatérios de pesquisas. Concluindo,
foi possivel constatar que houve 100% de aumento de parcerias estratégicas
mantidas entre instituicdbes de ensino e pesquisa, empresas e poder publico. Além
disso, a metodologia Sic Bio proporcionou resultados validados principalmente nos
indicadores de geracdo de empresas de base tecnolégica com foco em
bioeconomia, apresentando crescimento de 44% de negdécios formalizados e 108%
com faturamento. Sendo assim, contribui para melhorar as condicbes atuais de
cooperacao para o desenvolvimento da bioeconomia no estado do Rio de Janeiro.

Palavras-chave: Bioeconomia. Inovacao. Meio ambiente.



ABSTRACT

FARIA, Marilia de Sant’Anna. Estratégias de cooperacao para a Bioeconomia no
estado do Rio de Janeiro. 2021. 180 f. Tese (Doutorado em Meio Ambiente) -
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2021.

The concept of bioeconomy includes technological applications which make
use of living organisms and biological systems to produce, alter processes or
products aiming specific end. Bioeconomy is directed related to innovation once it
transforms knowledge into technologies which present solutions to the principal
challenges of populations, such as: minimizing dependence on féssil raw material,
scarcity of drinking water, climatic changes, reductions in emission of green house
effect gases, food safety, production of renewable resources and reduction of
environmental global impact. The main objective of this research is to propose an
integrated and collaborative process, which contribute to the development of
bioeconomy in Rio de Janeiro State, through innovative projects that involve several
areas of knowledge. According to the methodological taxonomy proposed by Vergara
(2004), concerning the final purposes, there search is descriptive and exploratory.
Descriptive, as it presents a detailed analysis and characteristics of the
methodological process of cooperation; and exploratory, as it is carried out in an area
in which there is very little accumulated and systematized knowledge. As for the
means, the research is bibliographical and document oriented. Bibliographical, as a
literature review was carried out on the following topics: bioeconomy, innovation and
the environment. Documentary research included the analysis of primary and
secondary sources, such as databases and research reports. In conclusion, it was
possible to verify that there was a 100% increase in strategic partnerships
maintained between educational and research institutions, companies and the public
authorities. Besides, the Sic Bio methodology provided validated results mainly in
generating indicators of technology-based companies focused on bioeconomy, with a
44% growth in formalized businesses and 108% in sales. Thus, it contributes to
improving the current conditions of cooperation for the development of the
bioeconomy in the state of Rio de Janeiro.

Keywords: Bioeconomy. Innovation. Environment.
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INTRODUCAO

O inicio do século XXI foi marcado por diversas transformacdes,
principalmente as que envolveram o meio ambiente. Especialmente hoje, é grande a
pressdo sobre as empresas e o poder publico para reduzir a degradacdo da
natureza e deixar de colocar em risco a vida humana. Nesse sentido, a busca pela
sustentabilidade visa um equilibrio dindmico e interdependente, isto é, considera sua
interface com a natureza. Assim, a responsabilidade socioambiental busca reduzir
os efeitos negativos que a maioria das atividades produtivas tém exercido sobre o
planeta ao longo do tempo. Outro aspecto marcante e bastante expressivo deste
seéculo diz respeito ao aumento populacional.

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (2017), a populacéo
mundial em 2017 era de, aproximadamente, 7,6 bilhdes de habitantes. Em 2030, a
estimativa de crescimento € entre 8.4 e 8.7 bilhdes, e a projecédo para 2050 é de
cerca de 9.4 a 10.2 bilhdes. No ranking mundial o Brasil pode ocupar a 62. posicao,
com 259,8 milhdes de habitantes, atr4s de paises como a india, com 1.531,4
milhdes de habitantes, China, com 1.395,2 milhfes, Estados Unidos, com 408,7
milhdes, Paquistdo, com 348,7 milhdes e Indonésia, com 293,8 milhdes.

Devido a esse significativo aumento, associado ao envelhecimento da
populacao, estima-se a necessidade de ampliacdo da demanda por bens e servigos
publicos e privados, tais como: alimentos, saide (humana e animal), agua potavel e
energias renovaveis. Além disso, deverdo ser considerados também os aspectos
relacionados as mudancas climaticas, emissdo de gases de efeito estufa e
aguecimento global. Abramovay (2012) cita que 0s recursos para as atividades
produtivas séo finitos e, por isso, é preciso desenvolver a criatividade e inteligéncia
na producdo de bens e servicos buscando equilibrio entre matéria, energia e
biodiversidade.

Neste cenario, a bioeconomia torna-se cada vez mais presente no cotidiano e
na vida de todos, embora seu significado seja ainda pouco conhecido, ou mesmo

ignorado, pela maioria das pessoas.

O termo “Bioeconomia” remonta ao final dos anos 1950, mas foi cunhado
por Nicholas Georgescu-Roegen, matematico e estatistico renomado, e
discipulo do economista Joseph Schumpeter. Para ele, o processo
econdmico era uma extensdo da evolucdo biologica (ANLLO G., BISANG
R., & TRIGO E., 2018, p. 5).
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Rodriguez (2017, p. 15) cita:

O conceito de bioeconomia foi proposto, inicialmente por Nicholas Georgescu-
Roegen (1975, 1977), para destacar a origem biolégica dos processos
econbmicos e, a partir dai, ressaltar os problemas que a humanidade
enfrentaria por depender de uma quantidade limitada de recursos utilizaveis
(por exemplo, disponibilidade de terras préprias para a agricultura) e que estao
desigualmente distribuidos (RODRIGUEZ, 2017, p. 13).

O termo [bioeconomia] tem o propésito de nos lembrar continuamente da
origem bioldgica do processo econdmico e, assim, evidenciar o problema da
existéncia da humanidade com uma quantidade limitada de recursos
acessiveis, desigualmente localizados e desigualmente apropriados
(RODRIGUEZ, 2017, p. 15).
A palavra bioeconomia tem origem etimoldgica do grego: bio refere-se a vida,
a biologia; oikos € interpretado como casa ou morada, e némein significa
gerenciamento ou distribuicdo. Neste contexto, pode ser interpretada como o
gerenciamento e a distribuicdo dos recursos da casa da vida, ou seja, 0S recursos
biolégicos! do planeta associados também a questdo econdmica.Segundo o
Comunicado da Cupula Global de Bioeconomia (GBS, 2018), ndo existe uma unica
definicdo para a bioeconomia e isso tem provocado ricas discussfes no cenario
internacional. Devido as caracteristicas de cada continente ou pais, 0 conceito que
pode ser proposto compreende uma mistura de visdo e realidade. Conforme a
definicdo da Cuapula:

Bioeconomia € a producdo, utlizacdo e conservacdo dos recursos
biolégicos, incluindo os conhecimentos relacionados, a ciéncia, a tecnologia
e a inovagao, para proporcionar informacao, produtos, processos e servi¢cos
a todos os setores econbmicos, com 0 objetivo de avancar rumo a uma
economia sustentavel (GBS, 2018, p.4).

Dessa forma, a bioeconomia desponta por estar diretamente associada a
inovacdo por meio de novas tecnologias que oferecam solu¢des para os principais
desafios da humanidade, tais como: substituicdo de recursos fosseis; mudancas
climaticas; seguranca, rastreabilidade, producdo e desperdicios de alimentos;
preservacdo e manutencdo de recursos hidricos, entre outros. A bioeconomia tem
sido estudada por seu grande potencial relacionado a producdo de biomassa e ao
abastecimento de grandes industrias. Rodriguez (2019) cita que ndo €& cabivel

1 Segundo a Convencéo sobre Diversidade Biolégica (CDB): “Recursos biolégicos compreendem
recursos genéticos, organismos ou partes destes, populacdes, ou qualquer outro componente bibtico
de ecossistemas, de real ou potencial utilidade ou valor para a humanidade. Recursos genéticos
significam material genético de valor real ou potencial” (BRASIL, 1988, art. 2°.).
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propor um unico conceito para a bioeconomia visto que cada pais deve defini-la de

acordo com suas caracteristicas e potencialidades nacionais.

A bioeconomia € um marco adequado para integrar politicas regionais-
nacionais e acfes nacionais-globais, publicas e privadas, instituicbes e
setores econdmicos, bem como territérios. Isso inclui iniciativas para a
industrializacdo da agricultura e agregacédo de valor a biomassa na fonte; a
promocdo da reindustrializacdo baseada em recursos bioldgicos; a
articulacéo de empresas privadas, agéncias governamentais e organizacdes
da sociedade, e a articulagdo de politicas voltadas ao desenvolvimento de
territorios e regides. (RODRIGUEZ, 2019).

No Brasil, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em parceria com a
Harvard Business Review Brasil (HBR Brasil), promoveu, em 2013, uma pesquisa
sobre a bioeconomia no pais. O estudo envolveu, aproximadamente, quatrocentos
executivos, especialistas e estudiosos. Teve como objetivo analisar o estagio de
maturidade do pais em relacdo ao entendimento e conhecimento sobre a
bioeconomia, bem como avaliar seu nivel de competitividade e potencial de
crescimento.

Merece destaque o fato de 50% dos participantes da pesquisa terem pouco
ou nenhum conhecimento sobre o que é a bioeconomia e como ela afeta (e afetara)
tanto a economia como 0 comportamento da sociedade, no que se refere ao uso de
recursos naturais e consumo de seus derivados. Além disso, 68% dos respondentes
classificam o pais como pouco competitivo e com baixa maturidade, por apresentar
deficiéncias que vao desde a baixa qualificacdo da méao de obra, e por vezes a sua
escassez, até a falta de seguranca juridica para o investimento em pesquisa e
desenvolvimento (CNI, 2013).

Sob o ponto de vista estrutural, o Brasil apresenta uma intensa complexidade
e burocracia no que se refere a analise e concessédo de patentes de novos produtos.
Associa-se a isso a dificuldade de acesso a biodiversidade brasileira?, no ambito
legal, devido a falta de seguranca juridica e complexidade de seu marco regulatério.
Cabe mencionar também que, no pais, ha pouco conhecimento sobre a existéncia
de literatura relacionada a bioeconomia e as pequenas producdes ou empresas
familiares (CNI, 2013, p. 29).

2De acordo com a Convengao sobre Diversidade Bioldgica (CDB): “Biodiversidade significa a
variedade de organismos vivos de todas as origens, compreendendo, dentre outros, 0s ecossistemas
aquaticos, terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecolégicos de que
fazem parte; compreendendo ainda a diversidade dentro de espécies, entre espécies e de
ecossistemas” (BRASIL, 1988, art. 2°.).
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De acordo com o mesmo estudo, 0s pontos criticos para o desenvolvimento
da bioeconomia no Brasil estdo relacionados, principalmente, as questdes que
envolvem fatores como: marco regulatério; infraestrutura basica precaria; falta de
investimentos por parte do governo; investimento em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) publico e privado; recursos humanos pouco qualificados; propriedade
intelectual; modelo de negdcio e atitude social (CNI, 2013, p. 31).

Por outro lado, este relatorio da CNI (2013) ressalta que, nas proximas
décadas, havera diversas oportunidades que apontam para o0 crescimento da
bioeconomia relacionadas ao envelhecimento e aumento populacional, bem como
ao aumento da renda per capita, nos ambitos nacional e internacional. Além destes,
também serdo considerados aspectos como reducdo dos impactos ambientais,
mudancas climéticas, minimizacao da dependéncia do petréleo, restricdo ao uso de
matéria-prima fossil, aproveitamento de recursos e escassez de agua potavel. Nesse
sentido, a transversalidade da bioeconomia propde uma alternativa para enfrentar os
desafios sociais inter-relacionados. Tais fatores exigem ampliacdo de demanda de
bens e servicos, principalmente ligados aos setores de alimentos, saude e energia
(CNI, 2013, p. 4).

Em outro estudo de 2009, a Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) aponta que a bioeconomia movimenta no
mercado mundial cerca de dois trilhndes de euros e gera cerca de vinte e dois
milhdes de empregos. Indica ainda que as oportunidades para o Brasil sdo bastante
promissoras, “por for¢ca das suas vantagens comparativas de fronteira:

a) maior biodiversidade do planetas;

b) os menores custos na producdo de biomassa, principalmente cana-de-

acucar; e
c) agricultura tropical avancada, calcada na aplicacdo da ciéncia e da

tecnologia”.

A bioeconomia € uma oportunidade real para o pais. Deve contemplar
interesses do Estado Brasileiro, alinhados com os setores empresarial,
académico e a sociedade civil, pautando-se pelo respeito a sustentabilidade
e a conservacao dos recursos naturais, além de garantir a competitividade
da industria nacional frente ao mercado global (CNI, 2013, p. 10).

3 O Brasil concentra 20% da biodiversidade mundial (CNI, 2013).
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O estudo da CNI (CNI, 2013 apud, OCDE, p. 9),ressalta, por sua vez, que tais
vantagens estdo relacionadas a utilizacdo de produtos, processos € recursos
biolégicos envolvendo trés frentes: biotecnologia industrial, producdo priméria e
salde humana. E importante ressaltar que as inovacbes desenvolvidas por
universidades e centros de pesquisa apresentam solucdes estratégicas para as
pequenas empresas, pois impactam e contribuem para melhorar o meio ambiente e
promover a sustentabilidade do planeta. Por esses motivos, as empresas brasileiras
- principalmente startups e de micro e pequeno porte - devem se preparar para
aproveitar as oportunidades existentes e empregar novas tecnologias, por meio da
utilizacdo de recursos naturais, a fim de manterem-se competitivas e atuantes de
maneira sustentével.

Cabe destacar que um trabalho integrado pode gerar riquezas, estimular
novos conhecimentos e propor solugdes para o desenvolvimento sustentavel. Nesse
sentido, ainda de acordo com a CNI (2013), pode-se observar que os pontos criticos
para o0 desenvolvimento da bioeconomia no Brasil estdo relacionados,
principalmente, as seguintes questfes: infraestrutura bésica precéria; poucos
investimentos por parte do governo destinados a pesquisa e desenvolvimento
(P&D); necessidade de recursos humanos qualificados, e entraves relacionados a

propriedade intelectual.

JUSTIFICATIVA

Este trabalho prope um processo integrado e colaborativo, que abrange
varias areas do conhecimento, de forma a contribuir para o desenvolvimento da
bioeconomia. Segundo dados do Sebrae/RJ (2016), o estado possui 19
universidades, 03 pargques tecnolégicos, 19 incubadoras, 26 institutos de pesquisa e
desenvolvimento. Além disso, tem a maior concentragdo de PhD por habitante, isto
€, 50 a cada 100.000 mil pessoas. Portanto, o estado do Rio de Janeiro é referéncia
por abrigar instituicbes de ensino e pesquisa, de renome nacional e internacional,
gue desenvolvem frequentes pesquisas relacionadas a bioeconomia.

Assim, a tese apresenta um processo metodologico de cooperacdo entre as
principais instituicbes de ensino e pesquisa, por meio do Sistema Integrado e
Colaborativo em Bioeconomia — Sic Bio, bem como os respectivos impactos e

resultados obtidos por meio de sua aplicacdo. O tema do presente estudo diz
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respeito a disseminacdo da cultura da bioeconomia com a aplicacdo de projetos
inovadores e sustentaveis. Deve-se, ainda, ao fato de a autora possuir vinculo
empregaticio com o Sebrae/RJ e ser a gestora estadual do projeto “Bioeconomia:
inovacgao e sustentabilidade em cadeias produtivas”, promovido pela institui¢ao.

Ademais, considerando-se as questbes expostas, este trabalho pretende
apresentar um processo metodoldgico de cooperacédo entre empresas?, instituicdes
de ensino e pesquisa e poder publico, bem como apontar caminhos para identificar
oportunidades e validar o potencial de crescimento da bioeconomia, ao beneficiar
pesquisadores e pequenos negocios fluminenses.

E valido mencionar que as atividades de pesquisas em bioeconomia
desenvolvidas nas universidades e centros de pesquisa apresentam baixo grau de
integracéo e aplicacdo nas empresas, principalmente nas de micro e pequeno porte.
No Brasil, as instituicdes de ensino e pesquisa® desenvolvem varios projetos e
iniciativas, pelas quais sado conhecidas e contempladas com bolsas de estudos do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ), da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e das
Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAP’s). Além disso, entidades de referéncia
oferecem suporte financeiro e/ou subvencdo econémica para desenvolver pesquisas
cientificas, tecnoldgicas e de inovacdo, como a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).

No entanto, ndo se tem conhecimento sobre a existéncia de metodologias que
promovam e organizem iniciativas voltadas a bioeconomia, de forma a estimular e
contribuir, efetivamente, para seu desenvolvimento no estado do Rio de Janeiro.
Portanto, o presente estudo pretende apontar caminhos para desenvolver a
bioeconomia fluminense ao propor um processo que colabore para a organizacdo da
atuacdo integrada entre instituicbes de ensino e pesquisa, poder publico e
empresas. Assim, propfe-se a responder a seguinte questdo: de que maneira um
processo metodolégico de cooperacdo pode auxiliar a estruturacdo e o

desenvolvimento da bioeconomia no estado do Rio de Janeiro?

4 Microempreendedores individuais, empresas privadas de micro, pequeno, médio e grande porte.

5 Universidades e instituicdes publicas e privadas de pesquisa.
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Para responder ao problema principal, serdo analisados os conceitos que
versam sobre bioeconomia. O estudo pretende também verificar de que maneira
pode-se melhorar a cooperacdo entre instituicbes de ensino e pesquisa, poder
publico microempreendedores individuais, micro e pequenas empresas, e ainda, de
gue forma séo estabelecidas parcerias estratégicas em ambito institucional.

De acordo com a lei complementar n°. 123, de 14 de dezembro de 2006, que
institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, 0
critério de classificacdo de negdécios é baseado na receita bruta anual. O Sebrae
(SEBRAE, 2013 apud BRASIL, 2016) traz as seguintes definicdes:

Microempreendedor individual - é a pessoa que trabalha por conta propria e se
legaliza como pequeno empresario optante pelo Simples Nacional. O
microempreendedor pode possuir um Unico empregado e ndo pode ser sdécio
ou titular de outra empresa. A receita bruta anual é igual ou inferior a
R$81.000,00.

Microempresa - sociedade empresaria, sociedade simples, empresa
individual de responsabilidade limitada e empresario, devidamente
registrados nos 6rgdos competentes, que aufira em cada ano calendério
receita bruta anual igual ou inferior a R$ 360.000,00.

A empresa de pequeno porte ndo perdera seu enquadramento se obtiver
adicionais de receitas de exportagdo até o limite de R$ 4.800.000,00. A
receita bruta anual deve ser superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a

R$ 4.800.000,00. (SEBRAE, 2013 apud BRASIL, 2016).

OBJETIVO

O objetivo principal dessa pesquisa € propor um processo integrado e
colaborativo, que contribua para o desenvolvimento da bioeconomia no estado do
Rio de Janeiro, por meio de projetos inovadores que envolvem varias areas do

conhecimento.

Objetivos especificos

e Descrever os conceitos de bioeconomia.

e Identificar as caracteristicas de projetos desenvolvidos em instituicdes de
ensino e pesquisa que versam sobre a tematica da bioeconomia.

e Propor um processo metodoldgico de cooperacdo entre 0s principais

agentes.
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e Propor modificagbes que possam melhorar as condigbes atuais de
cooperacao, de forma a contribuir para o desenvolvimento da bioeconomia

a partir da aplicacado da metodologia Sic Bio.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com a taxonomia metodologica proposta por Vergara (2004),
considerando-se o critério de classificacdo proposto pela autora, quanto aos fins a
pesquisa € descritiva e exploratoria. Descritiva, pois apresenta uma andlise
minuciosa e caracteristicas do processo metodolégico de cooperacdo entre
instituicbes de ensino e pesquisa, empresas e poder publico que desenvolvem
projetos com a teméatica da bioeconomia no estado do Rio de Janeiro. Embora
empresas, universidades e instituicbes realizem pesquisas em bioeconomia, é
preciso descrever um procedimento metodolégico de cooperacdo e aplicacdo das
inovagdes. E exploratéria por ser realizada em uma area na qual ha pouquissimo
conhecimento acumulado e sistematizado.

Conforme cita Vergara (2004), quanto aos meios a pesquisa € bibliografica e
documental. Bibliografica, porque para a fundamentacdo da pesquisa houve
necessidade de investigar 0s seguintes temas: bioeconomia, inovacdo, meio
ambiente e mecanismos de cooperacédo. O levantamento bibliografico serviu de base
para definir os conceitos de bioeconomia e inovacao e a construcdo de um processo
metodoldgico de cooperacgdo. Ja a investigacdo documental compreendeu a anélise
de fontes primarias, tais como sitios institucionais®, documentos, relatérios, livros,
legislagbes, revistas académicas, materiais bibliograficos, termos de referéncias,
pareceres técnicos, jornais, teses e dissertacoes; e fontes secundarias, como bases
de dados e relatérios de pesquisas. O presente estudo foi estruturado conforme o
modelo proposto por Tachizawa (2002). A Figura 1 apresenta as etapas

metodoldgicas percorridas.

6 Sitios descritos em “Referéncias bibliograficas”.
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Figura 1 — Etapas metodoldgicas.

. Analisar as .
Definir o assunto Definir a Coletar e
. fontes . . Apresentar os
e delimitar o e fundamentagao analisar as
bibliograficas e . , . resultados
tema tedrica informagoes
0s dados

Fonte: Tachizawa (2002).

DELIMITACOES DO ESTUDO

A delimitagcdo compreendeu o estudo do Projeto “Bioeconomia: inovagao e

sustentabilidade em cadeias produtivas” promovido pelo Sebrae/RJ, no qual a autora

é colaboradora.

Foi feita a analise dos principais agentes de bioeconomia do estado do Rio de

Janeiro, representados por instituicbes de ensino e pesquisa, poder publico e

empresas de micro e pequeno porte, conforme descricdo do Quadro 1.

Quadro 1 - Publico-alvo pesquisado - principais instituicdes e agentes.

INSTITUICOES DE
ENSINO E PESQUISA

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ);

Universidade Federal Estado do Rio de Janeiro (UFRJ);

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ);

Universidade Federal Fluminense (UFF);

Fundagé&o Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (UEZO);

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/Centro de Tecnologia da
Industria Quimica e Téxtil (Senai/Cetiqt);

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial
(Inmetro);

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do RJ (Secti);
Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia do RJ (SMCT).

AGENTES

Potenciais empreendedores: estudantes de graduacéo e pés-graduacao;
pesquisadores, professores, mestres e PhD.

microempreendedores individuais;
empresérios de empresas de micro e pequeno porte.

Fonte: A autora, 2021
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O presente estudo foi feito em duas etapas, conforme descricdo a seguir.

e 12 Etapa - Desenvolvimento da metodologia Sic Bio
Pesquisa bibliografica e documental para identificar informagcfes e dados
sobre bioeconomia.

e 22 Etapa - Aplicacdo da metodologia no ambito do Projeto “Bioeconomia:
inovacao e sustentabilidade em cadeias produtivas”
Pesquisa descritiva e exploratoria para descrever a aplicagdo da metodologia
Sic Bio no ambito do projeto Bioeconomia e as caracteristicas do processo
metodoldgico de cooperacao entre instituicdes de ensino e pesquisa.

TECNICAS DE COLETAS E INSTRUMENTOS DE ANALISE DE DADOS

Para a realizacdo do presente estudo, a abordagem foi feita com trés grupos
de entrevistados em periodos distintos. O primeiro e segundo grupos (Grupos 01 e
02, conforme o Quadro 1) foram constituidos por alunos, professores, mestres e
PhD, e denominados como potencial empreendedor, microempreendedores
individuais e empresarios de micro ou de pequena empresa. Houve ainda um grupo
composto por representantes de algumas instituicbes de ensino e pesquisa que
atuam no estado do Rio de Janeiro, no qual houve andlise, apenas, de parcerias
estratégicas.

Para identificar as questdes a serem aprofundadas, foi elaborado um
questionario pela autora, durante as aulas da disciplina “Topicos Especiais em
Construcéo Social do Meio Ambiente — Avaliagao e Inovagdo em Tecnologia”, sob a
supervisdo da professora Marinilza Bruno de Carvalho. Em consonancia com a
metodologia proposta por Vergara (2004), foram feitos pré-testes com um grupo
focal de cinco profissionais de competéncia no assunto que atuam na area de

estudos e pesquisa, no periodo de marco a junho de 2017.

Util e necessario é também submeter o questionario e o formulario a testes
prévios, que antecedam a aplicagcdo. Um deles é oferecer-lhes a
apreciacdo, ao julgamento de cerca de cinco pessoas de reconhecida
competéncia no assunto. O julgamento refere-se ndo s6 a correcdo do
conteldo que é apresentado ao respondente, como também a forma pela
gual o é. Submetido o questionario (ou formulario) a seus apreciadores, faz-
se a correcdo e se lhes solicita que, novamente, o julguem, ja agora
reformulado (VERGARA, 2004, p. 56).
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O documento foi reformulado pela autora e um pré-teste realizado com dez
potenciais empreendedores e duas instituicdes de ensino e pesquisa representativas
das popula¢des a serem investigadas. Apos a coleta dos dados, houve a validagao final
com a professora e a equipe do Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP), pertencente a
Geréncia de Gestdo Estratégia do Sebrae/RJ. Desta forma, o método de coleta de
dados utilizado foi o questionario (os modelos estdo no Apéndice), aplicado pelo
Sebrae/RJ de forma remota (enviado por e-mail e Whatsapp), utilizando-se o
programa QuestionPro’. Os periodos de aplicacéo foram os descritos a seguir.

1) InstituicBes de ensino e pesquisa — a medicao foi realizada em duas fases

Fase 1 - Medicao inicial feita em agosto de 2016 e apuracéo final de janeiro a

marcgo de 2019.

Fase 2 — Medicéo inicial feita em agosto de 2018 e apuracao final em agosto

e setembro de 2020.

2) Grupo 01 — Medicéo inicial feita em agosto de 2016 e apuracéo final de

janeiro a marco de 2019.

3) Grupo 02 - Medicao inicial feita em agosto de 2018 e apuracao final em

agosto e setembro de 2020.

E valido mencionar que, com relacdo & medicédo de “Instituicdes de ensino e
pesquisa, poder publico e empresas”, o questionario foi aplicado nas duas fases
para 0 mesmo grupo de representantes, conforme descrito no Quadro 1. J& os
questionarios dos grupos 01 e 02 foram aplicados para grupos diferentes de
respondentes, mas preservadas as caracteristicas do publico-alvo®. Além disso, ndo
houve sobreposicédo nos periodos de andlise. Na fase compreendida entre agosto e
dezembro de 2018, os grupos 01 e 02 participaram do projeto em fases distintas da
metodologia.

O questionario apresentou perguntas abertas e fechadas, conforme modelos
descritos nos Apéndices C, D, E e F. Para fazer uma avaliacdo de forma
quantitativa, foram definidas perguntas fechadas e os resultados foram analisados
em termos percentuais. Ja as perguntas abertas permitiram a manifestacao
espontanea dos entrevistados, o que resultou no aprofundamento de questdes

relacionadas a conducao das startups.

"Software utilizado pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP) do Sebrae/RJ.
8 potencial empreendedor, microempreendedor individual, empresario de micro e pequeno porte.
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AMOSTRAGEM

Para o desenvolvimento do presente estudo, foi aplicada a amostra
probabilistica, baseada em procedimentos estatisticos, estratificada, visto que foi
selecionada uma amostra de cada grupo de instituicdes de ensino e pesquisa e de
potenciais empreendedores, microempreendedores e empresarios de micro e
pequena empresa. O processo de escolha desse tipo de amostra foi baseado em
Vergara (2004, p. 51): “A amostra estratificada selecionada uma amostra de cada
grupo da populacdo, por exemplo, em termos de sexo, idade, profissdo e outras
variaveis. A amostra estratificada pode ser proporcional ou nao”.

O universo da pesquisa foi de 158 (cento e cinquenta e oito) participantes,
sendo 90 (noventa) no Grupo 01 e 68 (sessenta e oito) no Grupo 02. A amostra da
pesquisa foi de 130 (cento e trinta) respondentes, com 65 (sessenta e cinco) deles
em cada grupo. A amostra do Grupo 01 representou 10,17% dos integrantes®; e a do
Grupo 02, foi de 5,1%.

A delimitacdo foi de participantes do projeto Bioeconomia que concluiram as
etapas da metodologia Sic Bio, e, obrigatoriamente, o curso Criacdo de Biostartup
e/ou do Programa de Pré-aceleracdo em Bioeconomia (correspondente as fases 1 e
2 do Sic Bio). Cabe destacar também que os dois grupos analisados sdo compostos
por publico-alvo do mesmo segmento: potencial empreendedor, microempreendedor
individual, empreséario de micro e pequeno porte. Além destes, houve respondentes
representantes de principais instituicbes de ensino e pesquisa. Portanto, nao
existem diferencas nos perfis dos grupos analisados.

Para atender aos procedimentos metodoldgicos, o grupo das instituicdes de
ensino e pesquisa respondeu o mesmo questionario em dois estagios (inicio e fim) da
pesquisa, em diferentes periodos. Nos grupos 01 e 02 foram aplicados 0s questionarios
(Apéndices C, D, E e F). E importante ressaltar que a andlise metodoldgica levou em
consideracdo os resultados obtidos na fase final de cada grupo. A populagéo
pesquisada foi de até 100 (cem) pessoas e o erro padrao foi de 5%.

9 O Grupo 01 teve 639 participantes e o Grupo 02, 1.273.
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O mundo globalizado e os avancos tecnologicos tém proporcionado a
configuracdo de novos modelos de negdcios. No cenario nacional e internacional,
duas formas de organizacdes merecem destaque: startup e biostartup. O conceito
de startup trata sobre uma organizacdo temporéaria, em fase inicial, que apresenta
alto grau de inovacéao e risco ao operar em um ambiente de extrema incerteza e em
um modelo de negdcios repetivel e escalavel. O Sebrae (2018) destaca que startups
nao compreendem somente “empresas de internet”, porém é muito mais facil criar
uma empresa digital do que montar uma fabrica. Por outro lado, o conceito de
bioeconomia, segundo a CNI (2013), compreende “‘uma economia sustentavel, que
reune todos os setores da economia que utilizam recursos bioldgicos (seres vivos)”.

Dessa forma, a criacdo de biostartups associa duas tematicas - bioeconomia
e startup - que envolvem iniciativas com alto grau de pesquisa, tecnologia e
inovacao, e fazem uso de sistemas vivos ou recursos bioldgicos, no sentido de oferecer
solucBes inovadoras para os principais desafios da humanidade, como seguranca
alimentar, saude, residuos, substituicdo de recursos fésseis, mudancas no clima,
reducdo na emissao de gases, expectativa de aumento populacional, entre outros.

Portanto, as biostartups merecem total atencéo devido ao grande potencial de
transformar a maneira como a sociedade se relaciona com o0 meio ambiente,
influenciando assim seu comportamento e sua maneira de consumo e de vida.

O trabalho foi estruturado em 05 (cinco) capitulos, além da introducdo. O
capitulo 1 trata sobre o referencial tedrico para elaboracédo desta tese. Ja o capitulo
2 propde a metodologia “Sistema integrado e colaborativo em Bioeconomia — Sic
Bio”. O capitulo 3 apresenta a aplicagao da metodologia Sic Bio. No capitulo 4 é feita
a discussao dos resultados e o capitulo 5 destaca as conclusdes e as contribuicdes

para futuros estudos.
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1 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta o referencial tedrico utilizado para elaborar esta tese
e é dividido em duas secOes. Sdo destacados os conceitos e as definicbes de
bioeconomia e as oportunidades geradas para empreendedores e para o pais.
Também sé&o revisados 0s conceitos de inovacdo e discutidos o papel e a
contribuicdo do conhecimento cientifico e da colaboracdo para a geracdo de

solucdes sustentaveis.

1.1 Conceito de bioeconomia

Silva (SILVA et. al, 2018, apud COMISSAO EUROEIA, 2012) citam que de

acordo com a Comisséo Europeia (2012):

A bioeconomia abrange a producédo de recursos biolégicos renovaveis e sua
conversdo em alimentos, ragdo, produtos de base bioldgica e bioenergia.
Inclui agricultura, silvicultura, pesca, alimentos e celulose e producdo de
papel, bem como partes das industrias quimica, biotecnolégica e energética
(SILVA et. al, 2018, apud COMISSAO EUROPEIA, 2012).

Dessa forma, a bioeconomia engloba um espectro de tecnologias
relacionadas com o potencial existente para reduzir impactos e mitigar riscos para o
meio ambiente. Na Espanha, a Estratégia Andaluza de Bioeconomia Circular (2018,
p. 7) assim a define: “A bioeconomia se apresenta como uma nova forma de
producdo e de consumo que pode dar respostas aos desafios do meio ambiente e
sociais, a0 mesmo tempo que gera oportunidades para o0 desenvolvimento
econdmico e o emprego”. Estudo realizado pelo Ministério da Educagao e Pesquisa
da Alemanha, em 2015, conceitua que “bioeconomia € a base do conhecimento
producéo e utilizacdo de recursos renovaveis, a fim de fornecer produtos, processos
e servicos em todos os setores econdmicos dentro do contexto de um sistema
econdbmico com capacidade para o futuro" (FEDERAL MINISTRY OF EDUCATION
AND RESEARCH, 2015, p. 5).
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No Brasil, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacdes
(MCTIC), por meio do Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Bioeconomia (PACT]I), define-a como:

O conjunto de atividades econdmicas baseadas na utilizacdo sustentavel e
inovadora de recursos biolégicos renovaveis (biomassa), em substituicdo as
matérias-primas fosseis, para a producdo de alimentos, racdes, materiais,
produtos quimicos, combustiveis e energia produzidos por meio de
processos biolégicos, quimicos, termoquimicos ou fisicos, promovendo a
salide, o desenvolvimento sustentavel, o crescimento nacional e o bem-
estar da populacéo (PACTI Bioeconomia, 2018, p. 12).

Cabe mencionar também o conceito estabelecido pela Confederacéo

Nacional da Industria (CNI):

A bioeconomia surge como resultado de uma revolucdo de inovagbes
aplicadas no campo das ciéncias bioldgicas. Estad diretamente ligada a
invencgdo, ao desenvolvimento e ao uso de produtos e processos biolégicos
nas areas de saude humana, da produtividade agricola e da pecuaria, bem
como da bhiotecnologia. Envolve, por isso, varios segmentos industriais.
(CNI, 2013, p. 04).

Dessa forma, considerando as definicbes nacionais e internacionais, a
bioeconomia compreende uma atividade econémica baseada no desenvolvimento e
utilizacdo de recursos biolégicos renovaveis para o desenvolvimento de novos
produtos e/ou processos nas areas agricola, pecuaria, salde humana, biotecnologia
industrial, tecnologias de informacdo, nanotecnologia, biociéncias, roboéticas e
materiais, com o objetivo de gerar conhecimento e novas tecnologias que sejam

utilizadas por empresas e pela sociedade.

E importante ressaltar que os setores agricolas, de alimentos, de silvicultura e
pesca, bem como indlstrias e algumas areas como engenharia, tecnologia de
informagédo e comunicagdo (TIC), sao exemplos do potencial inovativo e da
convergéncia da utilizacdo de recursos cientificos (CNI, 2013, p. 4). Assim, a
bioeconomia compreende um processo de transformacéo social complexo, que deve

contar com politicas regulatérias e de apoio de longo prazo.
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Quadro 2 - Conceitos de Bioeconomia.

Fonte

Conceito

Anllé G., Bisang R., & Trigo E.
(2018, p. 5).

A origem do termo “Bioeconomia” remonta ao final dos anos
1950, e o mesmo foi cunhado por Nicholas Georgescu-Roegen
como seu autor. Georgescu, discipulo do economista Joseph
Schumpeter, era um matematico e estatistico renomado, para
ele, o processo econbmico era uma extensdo da evolucdo
bioldgica.

Rodriguez (2017, p. 15).

O termo [bioeconomia] tem o propdsito de nos lembrar
continuamente da origem biolégica do processo econbémico e,
assim, evidenciar o problema da existéncia da humanidade com
uma quantidade limitada de recursos acessiveis, desigualmente
localizados e desigualmente apropriados.

Cuapula Global de Bioeconomia
(GBS, 2018, p.4)

Bioeconomia é a producgdo, utilizacdo e conservacdo dos
recursos bioldgicos, incluindo os conhecimentos relacionados, a
ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, para proporcionar informacéo,
produtos, processos e servicos a todos os setores econémicos,
com o objetivo de avancgar rumo a uma economia sustentavel.

SILVA et. al, 2018, apud
COMISSAO EUROPEIA, 2012.

A bioeconomia abrange a producdo de recursos biolégicos
renovaveis e sua conversdo em alimentos, racdo, produtos de
base bioldgica e bioenergia. Inclui agricultura, silvicultura, pesca,
alimentos e celulose e producdo de papel, bem como partes das
industrias quimica, biotecnol6gica e energética.

Estratégia Andaluza de
Bioeconomia Circular (2018)

A bioeconomia se apresenta como uma nova forma de producgéo
e de consumo que pode dar respostas aos desafios do meio
ambiente e sociais, a0 mesmo tempo que gera oportunidades
para o desenvolvimento econdmico e o emprego.

Federal MinistryofEducationand
Research, 2015, p. 5.

Bioeconomia € a base do conhecimento para a produgédo e
utilizacdo de recursos renovaveis, a fim de fornecer produtos,
processos e servicos em todos os setores econémicos dentro do
contexto de um sistema econdémico com capacidade para o
futuro.

Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacgdes e
Comunicagbes (MCTIC). PACTI
Bioeconomia, 2018, p. 12.

O conjunto de atividades econdmicas baseadas na utilizacdo
sustentavel e inovadora de recursos biologicos renovaveis
(biomassa), em substituicdo as matérias-primas fésseis, para a
producdo de alimentos, ra¢gBes, materiais, produtos quimicos,
combustiveis e energia produzidos por meio de processos
biolégicos, quimicos, termoquimicos ou fisicos, que promovam a
saude, o desenvolvimento sustentavel, o crescimento nacional e
0 bem-estar da populacao.

Confederacao Nacional da
IndUstria (CNI, 2013, p. 04)

A bioeconomia surge como resultado de uma revolucdo de
inovacdes aplicadas no campo das ciéncias biologicas. Esta
diretamente ligada a invencédo, ao desenvolvimento e ao uso de
produtos e processos biolégicos nas areas de saude humana, da
produtividade agricola e da pecuaria, bem como da
biotecnologia. Envolve, por isso, varios segmentos industriais.

Fonte: A autora, 2021



36

1.2 Oportunidades geradas com a bioeconomia

Estudos realizados pela Cepal (2017) apontam que a bioeconomia promove a
inclusdo social e o desenvolvimento territorial. As oportunidades geradas por um
mercado de alto crescimento envolvem o estimulo a inovacdo que auxilia nao
somente a geracdo de novas cadeias de valor, como também a ampliacédo de ofertas

tecnologicas que tenham como eixo central a sustentabilidade.

Rodriguez, A. G.; Rodrigues, M. e Sotomayor, O. (2019) discorrem sobre a
relacdo entre a bioeconomia e o ganho ambiental (Diagrama 1). Para os autores, a
América Latina e o Caribe precisam reorientar suas politicas para terem condi¢cdes
de enfrentar os desafios da bioeconomia sustentavel. Devem ser considerados os
impactos relacionados ndo s6 com 0 meio ambiente, mas também com o
crescimento econdmico, a geracdo de emprego e o desenvolvimento de cadeias
produtivas. A integracdo entre agentes e setores deve ter como pauta uma atuagao
alinhada conforme acordos e diretrizes internacionais e nhacionais para o

desenvolvimento sustentavel.

Outro aspecto importante trata sobre a elaboracdo de programas estratégicos
e de fomento, aliancas entre instituicdes e programas de apoio. As politicas para a
promocao da bioeconomia devem compreender setores estratégicos, tais como meio
ambiente, biodiversidade, agricultura, biotecnologia, desenvolvimento produtivo e
consumo sustentavel. Estes devem estar associados a mecanismos de
investimentos nacionais ou internacionais, 0 que torna possivel promover o
desenvolvimento territorial, o crescimento econdmico, a geracdo de empregos, a

inovacéo, a utilizacao eficiente de recursos e novos produtos e cadeias de valor.



Diagrama 1 - Bioeconomia e um grande impulso ambientalt®.

Acordos internacionais:
* Agenda 2030
— * Acordo de Paris (Contribuiges
Nacionalmente Determinadas )
* Convengdo de Biodiversidade

Alinhamento / articulagdo / revisdo / adequagdo:

* Regulagdes pertinentes; instrumentos de fomento
—» + Planos, programas, programas de investimento

¢ Maecanismos de articulagGes intersetoriais

* Aliangas Publico-Privadas

Politicas / Estratégias nacionais relevantes
para o desenvolvimento da bioeconomia:
* Biodiversidade; servicos ambientais
* Agricultura sustentavel, aquicultura
___ sustentavel, silvicultura sustentavel,
bioenergia, biotecnologia,
empreendedorismo, inovagdo

Sistema Nacional de
Investimento Publico

Investimentos

Mecanismos de
financiamento
nacional e
internacional

Crescimento de
empregos;
Desenvolvimento
territorial rural;
Crescimento
econdmico;
Diversificagdo da
produgdo e das
exportagdes;
Agregacao de valor
para a produgado
primaria de base
bioldgica;

Inclusdo social;
Descarbonizagao fossil;
Maior gestdao
ambiental de
processos produtivos;
Inovagao;

Eficiéncia no uso de
recursos;

Novos produtos e
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cadeias de valor (de
base bioldgica)

* Desenvolvimento produtivo
* Produgdo e consumo sustentavel, etc

Fonte: Rodriguez, A. G.; Rodrigues, M. e Sotomayor, O., 2019 (Traducdo da autora).

O conceito proposto pela Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL, 2019) trata sobre a importancia do desenvolvimento de uma visdo regional,
e ressalta que os fatores que compreendem as mudancas estruturais devem ter trés
critérios: a) ser orientado por atividades e processos produtivos intensivos em
aprendizagem e inovacao; b) buscar integracdo com mercados potenciais; e c)
permitir o aumento da producdo e do emprego (RODRIGUEZ; RODRIGUES;
SOTOMAYOR, 2019 apud CEPAL, 2016).

Estes fatores devem estar associados ao estimulo e ao empreendedorismo
de base tecnoldgica, visando a apresentacdo de solugcdes para o0s principais
desafios da populacgéo, tais como: seguranca alimentar, rastreabilidade, producéo e
desperdicios de alimentos; redugéo de residuos; mudancas climaticas; preservacao
do meio ambiente; substituicdo de recursos fosseis; e uso sustentavel de recursos,
além da preservagdo e manutencdo de recursos hidricos (MATTOS et. al., 2010
apud IPEA, 2017) mostram que o Brasil tem varios atores no campo da bioeconomia
e que é necessario promover acdes integradas entres 0S mesmos para superar 0s

desafios.

10 Traducso da autora (2021).
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Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacfes e secretarias de ciéncia e
tecnologia — instituicdbes de ensino e pesquisa — como universidades e
instituicGes publicas e privadas de pesquisa;

Empresas privadas pequenas, médias e grandes e suas confederagoes,
assim como pequenos, médios e grandes produtores do setor primario; e
Até mesmo consumidores, que poderdo ser importantes agentes ao demandar
produtos de qualidade com essa natureza (MATTOS; STOFFEL; e TEIXEIRA,
2010, p. 293).

1.3 O Brasil e a bioeconomia

O Brasil destaca-se pelo grande potencial para a bioeconomia por possuir a
maior biodiversidade do planeta: 20% de seu total. Dos biomas Amaz6nia, Mata
Atlantica, Pantanal, Cerrado, Caatinga, Zonas Costeiras e Pampa séo extraidos
importantes insumos para a obtencao de diversos produtos como biocombustiveis,
corantes, Oleos vegetais, gorduras, fitoterapicos, antioxidantes e 6leos essenciais
para o setor produtivo, que sdo matérias-primas em inddstrias tdo diversas como as

de higiene e limpeza, alimentos, bebidas, farmacéutica e de cosméticos.

No caso dos biocombustiveis produzidos no pais, o etanol e o biodiesel - os
mais importantes, por exemplo - tém, respectivamente, a cana-de-aclUcar e a soja
como suas principais matérias-primas (SILVA; PEREIRA; MARTINS, 2018). Além
disso, cabe ressaltar que os biomas abrigam agricultores, representantes de
comunidades tradicionais e povos indigenas que fazem uso do capital natural e

contribuem para a conservagdo do meio ambiente.

A Convencédo sobre Diversidade Biolégica (CDB) define a biodiversidade da

forma descrita a seguir.

Biodiversidade significa a variedade de organismos vivos de todas as
origens, que compreende, dentre outros, 0S ecossistemas aquaticos,
terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos, bem como os
complexos ecoldgicos de que fazem parte; abrange ainda a diversidade
entre espécies e de ecossistemas (CDB, 2000, p.9).

Por ser o pais com maior quantidade e diversidade de recursos naturais, 0
Brasil se sobressai, principalmente, no que concerne a producdo de biomassa, e
conta também com &gua em abundancia, solo e agricultura tropical. Além disso,
possui vantagem competitiva por dispor de potencial para agregar valor na
transformacdo de recursos naturais em produtos e/ou servigcos inovadores e

sustentaveis, com consideravel aplicacdo cientifica e tecnolégica, como por
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exemplo, a producéo de energia, 0s insumos para indastrias (quimica, farmacéutica,
alimenticias) e a producéo de biomateriais (SEBRAE, 2018, p. 8).

Por utilizar recursos biolégicos, a bioeconomia € um meio para propor
solugdes por meio de processos, produtos e/ou servigos para 0s principais desafios
da sociedade SEBRAE, 2018, p. 8). Dispbe ainda de novos modelos de negocios
gue compreendem desde o0 uso de matérias-primas menos poluentes a geracéo de
produtos de bases renovaveis (como bioinsumos, biomateriais, alimentos funcionais
e biofertilizantes), incluindo até o atendimento ao consumidor, que apresenta
demanda crescente por produtos sustentaveis (SEBRAE, 2018 apud OCDE, 2009).

Apresenta-se também como alternativa de crescimento para auxiliar o
combate as mudancas demograficas e climaticas, e para reduzir a dependéncia dos
recursos fosseis, além de contribuir para a producdo e o consumo sustentavel de
alimentos, melhorar a qualidade de vida e proteger o ecossistema do planeta. As
solucbes tecnoldgicas, além de contribuirem para a mudanca na cadeia de valor,
geram alternativas que impactam as relacdbes comerciais entre produtores,
fabricantes e consumidores. Nesse sentido, sGo uma alternativa para diversificar a
producdo e reduzir a dependéncia dos setores primarios, principalmente o0s
relacionados a producdo de matéria-prima, que utilizam recursos fésseis e nao
renovaveis (SEBRAE, 2018, p. 9).

No pais, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes
(MCTIC) elaborou o Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Bioeconomia (PACTI Bioeconomia, 2018). Este coaduna-se a Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (ENCTI), documento que estara em vigor até 2022 e
que visa a criacao de planos de acdo em ciéncia, tecnologia e inovacéo, para temas
considerados essenciais, como biomas e bioeconomia.

O PACTI Bioeconomia (2018) tem como obijetivo:

Produzir e aplicar conhecimentos cientificos e tecnologicos para a
promogdo de beneficios sociais, econémicos e ambientais, preenchendo
lacunas de conhecimento essenciais, fomentando a inovagdo e provendo
condicdes para a insergdo estratégica da bioeconomia brasileira dentro do
cenério global (PACTI Bioeconomia, 2018, p. 9).

1]

As diretrizes do Plano destacam “...a busca de solugbes sustentaveis no
desenvolvimento ou aperfeicoamento de sistemas produtivos baseados no novo
paradigma econdmico representado pela bioeconomia” (PACTI Bioeconomia, 2018,

p. 12). Com isso, o MCTIC prop®e a utilizacdo sustentavel de recursos bioldgicos e
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da biodiversidade nacional por meio de atividades conjuntas para garantir a
seguranga alimentar, energética e hidrica, além da promocao de “bionegdcios e
bioprodutos”.

Ademais, trata sobre outro ponto fundamental que é a exceléncia cientifica e
de negodcios. Por isso, a inovagdo se destaca ndo s6 como um elemento que deve
ser perseguido, mas também que promove novas estruturas empresariais ao gerar
tecnologias disruptivas. Para a promoc¢do da bioeconomia no pais, torna-se
necessario definir as prioridades estratégicas de desenvolvimento e promover uma
conexao entre ciéncia, mercado (com os setores envolvidos) e o marco regulatério
(CNI, 2013, p. 9).

Sobre essa inter-relacdo, o artigo 12°. da Convencao sobre Diversidade
Biologica (CDB), que trata de pesquisa e treinamento, afirma ser preciso considerar
as necessidades dos paises em desenvolvimento. Devido a isso, as partes contratantes
necessitam estabelecer programas educacionais e treinamentos técnicos e cientificos
sobre “identificagdo, conservagéo e utilizacdo sustentavel da diversidade biologica e
seus componentes”. Devem, ainda, “promover e estimular pesquisas que contribuam
para a conservagao e a utilizagcdo sustentavel da diversidade bioldgica®, bem como
incentivar a cooperacdo, no sentido de fomentar o desenvolvimento cientifico de
pesquisa sobre “diversidade bioldgica para elaborar métodos de conservacao e
utilizagéo sustentavel de recursos biolégicos” (BRASIL, 1988, p. 13).

Rodriguez et. al. (2019) propéem uma visdo regional para a América Latina e o
Caribe baseada na promocdo de quatro pilares: 1) o desenvolvimento sustentavel
baseado na Agenda 2030; 2) a acao climatica segundo o Acordo de Paris; 3) a inclusédo
social e reducdo de lacunas de desenvolvimento territorial; e 4) os processos de
inovagéo que ajudem na diversificagdo de economias e geragéo de cadeias de valor.

Apesar de muito se falar sobre a importancia de inovar, no Brasil a cultura da
inovacdo ainda se mostra vulneravel, pois existem lacunas entre as instituicbes
cientificas e empresariais. Promover a aproximacao entre os agentes, nao sé no
Brasil como também entre outros paises, € uma oportunidade para estimular o
crescimento e o desenvolvimento nacional. Ademais, esse desafio também se
coaduna a uma mudancga de perspectiva de uma parte dos empreendedores, que se
conscientizam, cada vez mais, da necessidade de proteger a biodiversidade e

utilizar os recursos naturais de forma sustentavel.
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1.4 Guardides da bioeconomia: o poder dos pequenos

De acordo com o Sebrae (2018), “os pequenos produtores também s&o
guardibes de uma proporgao significativa de recursos naturais, tornando-se, assim,
importantes atores no que diz respeito aos servigcos ambientais ou ecossistémicos”.
Assim, nao somente 0s pequenos produtores, mas microempreendedores
individuais e micro e pequenas empresas, tém papel fundamental por lidarem com
recursos ambientais. Por isso, é necessario que estejam capacitados e incluidos em
politicas para a bioeconomia. Portanto, para as micro e pequenas empresas, a
bioeconomia refere-se a um novo modelo de desenvolvimento baseado na utilizacéo
de recursos renovaveis com base em novas tecnologias e sustentabilidade
ambiental.

Cabe destacar que a Lei Federal n°. 12.123, de 20 de maio de 2015 - que
dispbe sobre o acesso ao patriménio genético, a protecdo e 0 acesso ao
conhecimento tradicional associado, e o uso sustentavel da biodiversidade -,
possibilita a isencao da reparticdo de beneficios para agricultores tradicionais e suas
cooperativas (BRASIL, 2015, Art. 17. 8 59, I, 1), e ainda para microempreendedores
individuais (MEI), micro e pequenas empresas (MPE) e empresas de pequeno porte
(EPP). As oportunidades compreendem a valorizacdo do encadeamento produtivo,
que vai desde a producdo de matéria-prima a geracdo do produto, além do
armazenamento, logistica, e chegada ao consumidor final - que demanda por
produtos e/ou servicos de qualidade -, até o respectivo descarte.

Considerando-se a cadeia produtiva que envolve os pequenos negdécios e a
bioeconomia, um estudo feito pelo Sebrae (2018) aponta 07 (sete) areas com alto
potencial de mercado:

1) agricultura, alimentos e bebidas

2) florestas

3) higiene, cosméticos e fitoterapicos

4) industria téxtil e moda

5) casa e construcao

6) bioplasticos e embalagens

7) energia.
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1.4.1 Agricultura, alimentos e bebidas

Estudo feito pela Federac&o Internacional dos Movimentos de Agricultura
Organica (Ifoam, 2019), em cento e oitenta e um paises, apontou que existem 2.9
milhdes de agricultores no mundo, e que as vendas globais de alimentos e bebidas
organicas foram de U$ 97 bilhdes em 2017. O Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) contabilizou, em 2019, 11.730 produtores organicos no
Brasil. Na dltima década foi registrado um crescimento de 330%. Os fatores que
contribuiram para esse aumento significativo foram a tematica da saude (envolvendo
a producdo saudavel para produtores, alimentacdo saudavel para consumidores e
consumo sustentavel para o planeta) e politicas de incentivos. Os paises que mais
consumiram organicos foram os Estados Unidos, Alemanha e Franga.

No setor de alimentos e bebidas pode-se destacar o aumento de alimentos
organicos, que corresponde a 1% da economia mundial. Portanto, além da
oportunidade que se tem no mercado interno, existem ainda oportunidades de
exportacdo da producdo de pequenos produtores brasileiros. A Embrapa (2019)
discorre que a producdo de alimentos no setor convencional e em monocultura de
grande escala é responsavel por abastecer 30% da populacdo mundial. O impacto
dessa producédo se reflete no consumo de 70% da agua, 80% dos combustiveis
fésseis usados na agricultura e na utilizacdo de, aproximadamente, 70% de terras
araveis. A aquicultura também deve ser mencionada, pois, conforme estudo do
Sebrae (2016), € um dos setores que apresenta maior crescimento - entre 5% e 8%

- no mercado mundial.

Existem oportunidades na producdo da pesca artesanal, com a exploracéo
sob manejo sustentavel de espécies nativas dos biomas brasileiros. Um
exemplo € a pesca artesanal do pirarucu, na regiao de Tefé no Amazonas,
tendo sido trabalhada a busca da indicagdo geografica para valorizagédo do
produto e inser¢cdo em mercados diferenciados, como restaurantes de alto
padrdo (Sebrae, 2018).

1.4.2 Florestas

As florestas tém papel fundamental para a vida do planeta. Segundo
Grantham et. al. (2020), além de serem importantes para proteger a biodiversidade,
ajudam a garantir o sustento da populacdo e abrigam povos indigenas e

comunidades tradicionais. Os autores discorrem que as florestas “...sdo essenciais
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para sustentar mais de um milhdo de meios de subsisténcia e sdo importantes para
as mudancgas climaticas”. O grande desafio encontra-se na meta de conservacao de
30% até 2030. De acordo com Silva (SILVA et. al.,, 2018 apud PIOTROWSKI,
CARUS; CARREZ, 2016) o valor das vendas da bioeconomia na Unido Europeia (UE)
foi de € 2,1 trilhdes em 2013, e os produtos derivados das florestas representaram 8%
das vendas. Destaca-se aqui 0 manejo florestal sustentavel, atividade ja reconhecida e
validada para se preservar os recursos. Também devem ser estimuladas novas
tecnologias que possam reduzir os impactos da atividade madeireira e agregar valor
aos produtos madeireiros sustentaveis e aos ndo madeireiros da floresta, como por

exemplo, guarana, palmito, 6leos essenciais e acai.

1.4.3 Higiene, cosméticos e fitoterapicos

De acordo com a Associacdo Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC, 2020), em 2019, o Brasil ficou na quarta
posicdo como o maior mercado consumidor do mundo (o que corresponde a 6,1%
do total, e US$ 29,6 bilhdes), e em 3° lugar em langamentos de produtos no
mercado mundial'l!. A Associacdo apoia a inovagdo desenvolvendo projetos
estratégicos de tecnologia e inovacdo. Além disso, prospecta oportunidades de
mercado para o setor. Segundo Rodrigues (RODRIGUES et. al., 2008 apud Abifito,
2004), o comércio de fitoterapicos vem crescendo 15% ao ano em ambito mundial,
principalmente em paises europeus e asiaticos devido a associacdo com as terapias
tradicionais. No entanto, apesar de sua expressiva biodiversidade, o Brasil
apresenta um indice baixo de competitividade da cadeia produtiva de plantas
medicinais. Para que a producdo de plantas passe a gerar produtos com alto valor
agregado e contribua para o desenvolvimento sustentavel, sdo necessarias politicas
industriais e tecnologicas, além de alteracées no marco regulatorio (RODRIGUES e
NOGUEIRA, 2008).

11 Atras dos EUA, em primeiro lugar, e da China, em segundo (2019).
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1.4.4 Industria téxtil e moda

Segundo estudos da Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao
(Abit), a industria téxtil gera diversas oportunidades relacionadas a producéo e ao
descarte de residuos. Bruno (2017) discorre que a ecoinovagao se apresenta como
um dos caminhos para associar a producdo com manufatura zero carbono. Além
disso, os sistemas de producdo sustentaveis compreendem novas chances de
atuacdo que perpassam por toda cadeia, considerando-se a durabilidade,
processamento e possibilidade de retorno. Ademais, a industria téxtil é uma das
mais poluentes, e por isso tornam-se necessdrias novas aplicacfes tecnoldgicas
para o reaproveitamento e a transformacdo dos residuos. Por isso, as tecnologias
tém papel fundamental ndo somente por considerar fatores econdmicos e

ambientais.

Tecnologias desempenhardo um papel central nesse aspecto — assim como
nos aspectos ambientais e econdmicos —, reduzindo progressivamente a
distancia entre a producdo de massa que enfatiza economias de escala e a
fabricagdo de produtos customizados de maior valor. Manufatura aditiva (ou
3DP), novos materiais, biotecnologia e quimica verde oferecerdo novas
formas de personalizagdo. Produtor e consumidor passardo a compartilhar o
valor criado (BRUNO, 2017, p. 73).

1.4.5 Casa e construcao

Em 2019, conforme relatério da Associacdo Brasileira da Indastria de
Materiais de Construcdo (Abramat), a contribuicdo da cadeia da construcdo para o
PIB brasileiro foi de 7,11%. O setor de construcdo civil tem forte impacto no
desenvolvimento social e econdmico do pais e ainda estabelece relagdo com os
demais setores produtivos. “Os desafios para o desenvolvimento de processos de
inovagao na cadeia produtiva da construgao civil sdo grandes e complexos”. FILHA,
D.C.M; DA COSTA, A.C.R; ROCHA (2010.

Um estudo realizado pelo Sebrae (2018) apontou alguns diferenciais no
mercado da construcéo. Destes, alguns estdo integrados a bioeconomia, tais como
construgfes sustentaveis; nanotecnologia de concreto para otimizar o desempenho
e a durabilidade; concreto permeavel para auxiliar o escoamento de aguas pluviais;
tintas que absorvem a energia solar; imagens térmicas; uso do bambu e tecnologias

para reaproveitamento dos residuos.
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1.4.6 Bioplasticos e embalagens

E sabido que a industria quimica é altamente dependente do petrdleo. No
entanto, a bioeconomia apresenta-se como um caminho para auxiliar a transicéo da
induUstria quimica para o carbono renovavel. De acordo com relatério da European
Bioplastics (2020), o mercado de bioplasticos deve ter crescimento de 36% até
2025. A estimativa é de que a produc¢do mundial alcance 2,8 milhdes de toneladas,
no mesmo ano. Um dos fatores que impulsionam esse aumento € a producdo de
biopolimeros de base biologica. Apesar dos materiais bioplasticos serem usados em
diversos setores, boa parte (47%) daqueles destina-se a producdo de embalagens.
Segundo o relatério, a tendéncia é que os bioplasticos aumentem a diversidade de

aplicac6es, como, por exemplo, na producao agricola e em bens de consumo.

1.4.7 Bioenergia

Esteves (2020) descreve que o Brasil apresenta expressivo potencial para a
producdo de biogas e que sua utilizacdo é um ativo importante para a diminuicao
das importacbes de energéticos fosseis e das emissdes. Trata ainda sobre a
necessidade de potencializar os beneficios ndo somente para o0 saneamento e 0
setor agropecuario, como também para toda a populacdo. As oportunidades estédo
relacionadas a instalacdo de biodigestores, transicdo energética para producdo de
baixo carbono e possibilidade de abrir novos mercados, entre outros fatores.
Estudos do Sebrae (2018) apontam que a energia de biomassa pode gerar produtos
como combustivel, eletricidade e calor. O Brasil ja produz grande numero de
materiais de biomassa a partir de sobras de frutas, vegetais, bagaco da cana-de-
acucar e esgoto. Portanto, a bioenergia estabelece relagdo com a bioeconomia e os
pequenos negocios devido as demandas tecnologicas para potencializar a utilizagéo
de recursos menos poluentes.

As oportunidades de mercado que envolvem a bioeconomia no Brasil
coadunam-se com as solugbes tecnoldgicas geradas a partir de instituicdes de
ensino e pesquisa, principalmente por meio da criagéo de biostartups. Por ter como
base a utilizacdo de recursos renovaveis, as inovacdes em bioeconomia -
associadas a geracdo de conhecimento cientifico, além da concessao de patentes -

possibilitam a producdo sustentavel em varios setores. Conforme estudo do Sebrae
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(2018), “portanto, a bioeconomia envolve um espectro de tecnologias de pesquisas
que podem ser aplicadas em varios setores de forma sustentavel e inovadora,
abrindo novas oportunidades de mercado” (SEBRAE, 2018, p. 38).

1.5 Inovacéao e conhecimento cientifico

Esta secdo discute o papel e a contribuicdo do conhecimento cientifico na
geracdo de solugbes sustentaveis. A Organizagdo para Cooperagdo e

Desenvolvimento Econémico (OCDE) conceitua inovagao como:

Um produto ou processo novo ou melhorado (ou combinagdo entre eles)
que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da
unidade da qual foi disponibilizado para usuarios em potencial (produto) ou
colocado em uso pela unidade (processo) (OCDE, 2005, p. 20).

Drucker (1987, p. 39) por sua vez, define-a da seguinte forma: “A inovagao é
instrumento especifico do espirito empreendedor. E o0 ato que contempla os recursos
com a nova capacidade de criar rigueza. A inovacgéo, de fato, cria um recurso”.
Segundo o autor, um recurso sO pode ter essa denominacdo a partir do momento
em gue se cria valor econémico para sua utilizacdo. Assim, a inovacdo requer uma
pratica sistematica visando a criacao de valor.

Ele cita que a visdo empreendedora ndo se restringe a melhorar algum
produto ou processo existente, mas em altera-lo criando-se diferentes utilizacbes e
ajustando os recursos para gerar uma nova apresentacdo. Estas alteracdes sempre
podem ser percebidas como oportunidades para a criagdo de novos produtos e
servigos. Para Drucker (1987), a inovacao sistematica compreende em perseguir e
explorar mudancas, além de analisar as oportunidades que elas proporcionam, no
sentido de contribuir para a “inovagao econémica e social”.

Dessa forma, a disciplina de inovagao é uma “disciplina de diagnostico: um
exame sistematico das areas de mudancas que tipicamente oferecem oportunidades
empreendedoras”. O autor afirma que a inovacédo sistematica abrange o
monitoramento de sete fontes para uma oportunidade inovadora. As quatro primeiras
estdo dentro das instituicbes publicas ou privadas, e as demais no ambiente externo
(DRUCKER, 1987, p. 46).
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As guatro primeiras fontes sao:

1. oinesperado - 0 sucesso, o fracasso e o0 evento inesperado;

2. aincongruéncia - entre 0 que € a realidade e 0 que se presume que ela
deveria ser;
a inovagao baseada na necessidade do processo; e

4. as mudancas estruturais - alteracbes na industria podem ocasionar

surpresas.

Ja as trés mudancas que tratam do ambiente externo compreendem:
1. mudancas demogréficas - mudancas populacionais
2. mudancas em percepcao, disposicéo e significado

3. conhecimento novo - envolve o conhecimento cientifico e o ndo-cientifico.

Drucker (1987) explica que, com relacdo ao inesperado, devem ser
consideradas as oportunidades inovadoras nao previstas, pois elas tém menos
riscos. Todavia, observa-se certa rejeicdo por parte de grandes corporacoes. Ele
discorre que muitas empresas levam a cabo projetos inovadores, mas nao dao
atencdo a outros produtos que, com pequenas alteracdes, podem gerar resultados
significativos. Isto €, o sucesso inesperado traz uma oportunidade.

Por outro lado, ele destaca que o fracasso ndo pode deixar de ser
considerado e que “raramente € desconhecido”. Por isso, as organizagdes precisam
estar atentas para lidar com o inesperado, seja como efeitos positivos ou negativos
ou com algum tipo de evento ndo previsto. Assim, no que se refere a inovagao
sistematica, nenhum aspecto deve ser desconsiderado e o imprevisivel pode
representar a oportunidade para um novo posicionamento estratégico no mercado.

A segunda fonte trata sobre a incongruéncia que “...é uma discrepancia entre
0 que é e o0 que 'deveria' ser, ou entre 0 que é e o que todo mundo pressupde que
seja”. O autor se refere a existéncia de falhas latentes no mercado, de vérias
espécies, tais como a incongruéncia entre as realidades econdmicas e um
determinado setor, e entre as atividades de um setor (ou do governo) e as
expectativas dos clientes (ou cidadaos).

Ele cita que existe uma lacuna entre a demanda e o mercado, e destaca que
€ importante explorar a incongruéncia, pois a inovacao se apresenta como uma
grande oportunidade, principalmente para as pequenas empresas que identificam

divergéncias e focam seu objetivo no langcamento de novos produtos ou Sservigos.
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Assim, a bioeconomia gera novos mercados para os agricultores e empreendedores
de micro e pequeno porte, 0 que sera detalhado adiante.

O terceiro ponto trata sobre a inovagédo baseada na necessidade de processo,
isto &, na tarefa a ser desenvolvida, e ndo no ambiente externo. Portanto, ela esta
relacionada a melhoria de processos para otimizar seu modus operandi. A quarta e
tltima dimensao interna trata sobre as mudancas estruturais. Drucker (1987) cita
que as mudancas nas estruturas empresariais e de mercado sdo frageis, mas
quando ocorrem devem ser percebidas como oportunidades de inovacdo. A
alteracdo na estrutura de um negdcio requer a andlise do ponto central da empresa.
Essa reflexdo compreende repensar a estratégia da empresa, bem como 0s
produtos e servicos oferecidos até entédo, e propor inovacoes.

Sobre as mudangas no ambiente externo, 0 autor cita que envolvem
alteracdes no contexto social, politico e intelectual. A primeira € demogréfica, sendo
a mais explicita por tratar de mudancas na populacdo, na faixa etaria, emprego,
educacéao e renda. A demografia tem forte impacto relacionado a movimentacao das
pessoas, ao consumo de bens e servigos, ao emprego e a educacdo. Compreender
essas dinamicas e suas respectivas tendéncias é crucial para a organizacdo dos
recursos.

Abramovay (2012) afirma: "O mundo precisa de uma nova economia”.
Atualmente, registra-se o aumento da “desigualdade na renda, no uso da energia,
nas emissdes, no consumo, na educacao e na saude”. Por isso, ha a necessidade
de rever-se a relacdo entre a sociedade e o consumo, bem como organizar o
processo de desenvolvimento para permitir maior acesso a populacdo e diminuir a
pobreza. Nesse sentido, ha uma questdo a ser analisada que trata sobre os impactos
do crescimento populacional, visto que, se por um lado a demanda por produtos e
Servigos aumenta, por outro, 0S ecossistemas apresentam recursos limitados.

Segundo o autor, a estratégia de transi¢cdo para uma nova economia deve ser
pautada por dois aspectos: o primeiro trata sobre a relacdo entre sociedade e
natureza — “reconhecimento dos limites dos ecossistemas que se encontram as
maiores possibilidades para o desenvolvimento” -, e 0 segundo € a inovacao, isto &,
“sistemas de inovagdo orientados para a sustentabilidade”. Dessa maneira, a
bioeconomia se mostra como um caminho para a utilizacdo eficiente de recursos, de

energia e da biodiversidade.
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Para Drucker (1987), a demografia ajuda executivos e gestores publicos a
entenderem que a mudanca populacional deve ser “o primeiro fator ambiental” de
andlise, por englobar questdes criticas. O autor salienta que essas mudangas néo
tém aviso prévio e por isso devem ser analisadas a partir de dados populacionais.
Reitera que quem souber interpretar os dados pode identificar “uma bastante
confiavel oportunidade inovadora”. Estudos da OCDE (2009) apontam que a
estimativa da populacdo mundial, em 2050, é de 9 bilhdes. Isso impacta diretamente
0 meio ambiente, pois 0s recursos naturais sao limitados. Por isso, a Europa precisa
de recursos biologicos renovaveis tais como alimentos, materiais e bioprodutos.

No que concerne as mudancas em percepcéao, Drucker (1987) explica que a
percepcao da realidade altera completamente o significado de determinado aspecto
ou mercado. Segundo o autor, perceber as mudancas ndo modifica os fatos, mas
gera um novo significado por explorar e definir novos mercados que podem ser uma
boa oportunidade para a inovacdo. Mas um dos problemas da inovacao, baseada na
percepgao, é identificar o “momento oportuno” para inovar. Por isso, esta ndo pode
estar pautada em uma andlise superficial ou prematura. Ademais, precisa ser
iniciada de forma bem especifica e com pequenos passos.

Por dltimo, sobre o conhecimento novo, seja cientifico ou ndo, para Drucker
(1987) “a inovacdo baseada no conhecimento é a 'superestrela’ do espirito
empreendedor. Ela ganha a publicidade. Ela ganha o dinheiro. Ela € o que as
pessoas falam sobre inovagédo”. Segundo o autor, esse tipo de inovagao requer um
“longo periodo de gestacao” entre seu surgimento e a aplicacédo tecnoldgica. Depois,
ha também a necessidade de outro periodo para a tecnologia se transformar em
produtos, servicos ou processos. O tempo para que o conhecimento se transforme
em inovacgdao varia de acordo com a especificidade de cada tecnologia.

Outra caracteristica que deve ser levada em consideragdo € que o
conhecimento é fruto de uma convergéncia de diversos tipos de saberes cientificos
ou ndo. No entanto, tal processo precisa atender a alguns requisitos e etapas, tais
como: analise detalhada de todos os fatores econdémicos e sociais envolvidos;
compreensao clara da posi¢cdo estratégica; e posicdo estratégica focada em uma
“funcao-chave”, ou seja, ter um enfoque claro.

E, por ultimo, o inovador precisa “aprender e praticar uma administracao
empreendedora”. A inovacdo baseada em conhecimento tem beneficiado a

humanidade e provocado impactos positivos, principalmente na area de cultivo de
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sementes. Outro exemplo foi a invencdo do plastico no inicio do século passado,
como resultado de uma combinacédo de conhecimentos em diversas areas.

Drucker (1987) enfatiza que a inovagdo baseada em conhecimento, em
especial de alta tecnologia, “é propensa a ter pouca administracdo empreendedora”.
Os empreendedores tendem a se voltar para a sua préopria tecnologia
desconsiderando a proposta de valor que deve ser oferecida para o cliente. Cita
ainda que os riscos na inovagdo podem ser minimizados de forma significativa se
houver uma administracao de carater empreendedora.

Ja Schumpeter (1988) destaca: “Inovacfes sdo o fendmeno fundamental do
desenvolvimento econémico”. Segundo ele, para haver inovagao e desenvolvimento
econdmico e social € necessaria a abertura de novos mercados. Para isso, o
empreendedor inovador, ou agente promotor do desenvolvimento, precisa ter acesso
a dois importantes recursos, os financeiros e tecnologicos. Dessa forma, o
empreendedor é o principal responsavel por diversos tipos de inovacdes: lancar
novos produtos ou alterar produtos existentes; inovar nos métodos de producao e
identificacdo de insumos e/ou matérias-primas; e explorar novos mercados e
métodos de organizacdo, além de mudar a organizacdo industrial que pode
ocasionar 0 que o autor chama de “destruicdo criativa”, trazendo vantagens para
todos os agentes envolvidos (fornecedores, produtos e clientes).

Para Rothwell (1994), inovacdo tecnoldgica abrange um conjunto de
atividades convergentes (cientifica, operacionais, financeiras, entre outras) visando a
introducdo de produtos e/ou processos novos ou aperfeicoados. Para o autor, a
partir do momento que uma tecnologia é incorporada aos sistemas de producéo ou
inserida no mercado, por meio de um produto, € que se pode considerar que ela foi

implantada por gerar resultados positivos.

1.6 Difuséo de conhecimento, inovacéao e colaboracao

Como j& mencionado no inicio deste capitulo, o estimulo a inovacao
envolvendo o conhecimento biolégico compreende desde sua criacdo até as mais
diversas formas de aplicagdo no mercado. Paises como os Estados Unidos
reconheceram a importancia do ecossistema de inovagdo para 0s avangos da
ciéncia, mas com a respectiva aplicacdo em produtos e servigos, principalmente em

funcdo dos impactos positivos gerados em termos sociais e econdmicos.
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Nesse sentido, a integracdo dos agentes é fundamental para criarem-se
oportunidades de difusdo nos setores da bioeconomia. Sobre esse ponto, estudo da
National Academies of Sciences, Engineering and Medicine (2020) mostra que ha um
caminho a ser percorrido envolvendo-se diversos agentes, como por exemplo,
pesquisadores, governo, startups, empresas, investidores e até a sociedade. Assim,
existe uma trilha a ser pavimentada - com a participacdo e o envolvimento desses
agentes - que vai desde a pesquisa basica até a insercdo da inovacdo no mercado.
Portanto, o desenvolvimento da bioeconomia estd relacionado a uma rede de
investimentos, ndo s6 de empresas como também de agéncias federais de apoio as

pesquisas.

Figura 2- Inovagédo na bioeconomia®?.
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Por isso, os investimentos devem ser destinados a propriedade intelectual,
regulacédo, qualificacdo (vale destacar que a bioeconomia demanda profissionais
com alto nivel de conhecimento) e apoio a comercializacdo. O estudo aponta ainda
que programas de desenvolvimento de tecnologia de empresas com alto potencial
de comercializacdo, como o Small Business Innovation Research, "podem facilitar a
transicdo da pesquisa ao produto, reduzindo barreiras e acelerando a transigcao”.
Destaca também que o0 apoio as pesquisas em estagio inicial € muito importante, por
se tratar de um catalisador de oportunidade de inovacdo, de desenvolvimento de
profissionais com habilidades e de estimulo a novos saberes. Porém, o estagio
inicial demanda tempo para maturacéo da tecnologia.

Por esse motivo, contar com investimentos, sejam publicos ou privados, é
crucial para o desenvolvimento de tecnologia em produtos de mercado.Dessa forma,
a acao integrada entre a comunidade cientifica, 0 governo e os agentes parceiros -
gue contribuem significativamente para a insercao tecnolégica - impacta toda uma
cadeia de valor.

Zawislak e Tello-Gamarra (2018) discorrem que a capacidade de inovar trata
sobre as “habilidades, conhecimentos, experiéncias e rotinas que a empresa
necessita para desenvolver novos produtos (bens e/ou servigos)”. Tal conjunto de
fatores esta associado a pesquisa e ao desenvolvimento (P&D) por meio da
incorporagdo de novas tecnologias e pela “formalizagdo do processo de
desenvolvimento”. Os autores discorrem que, para uma empresa ser inovadora, ndo
basta ter somente uma intensidade tecnoldgica, mas também a habilidade de reunir
outras capacidades e recursos, como por exemplo, os tecnolégicos, operacionais e
gerenciais.

A OCDE (2005) discorre sobre a abordagem sistémica da economia da
inovacgao:

A abordagem sistémica da inovagdo desloca o foco das politicas, levando-
as a enfatizar a interacdo entre as instituicdes, observando os processos
interativos na criagcdo de conhecimento e na difusdo e aplicacdo do
conhecimento. Isto levou a uma melhor apreciacdo da importancia das
condi¢cdes, regulamentos e politicas dentro das quais opera o mercado — e,
por conseguinte, ao indeclinavel papel dos governos na monitoracdo e na
sintonia fina da estrutura geral. (OCDE, 2005, p. 35).

O documento considera relevante uma atuacao integrada que permite a troca
de informacdes, de aprendizado, conhecimento e comunicacdo das solugdes

inovadoras. Enfatiza a importancia dos canais e redes por meio dos quais as
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informacdes sdo difundidas, considerando as condicdes estruturais. “E o
aprendizado pela empresa como um todo (isto é, a difusdo do conhecimento a uma
larga gama de individuos dentro dela) que é fundamental para a capacidade
inovadora da empresa” (OCDE, 2005, p. 39).

Stokes (2005) cita o relatorio apresentado pelo americano Vannevar Bush, em
1945, entdo diretor da Office of Scientific Research and Development (OSDR), para
0 presidente Franklin Delano Roosevelt. O documento destacou que a dicotomia
entre a comunidade cientifica e o mercado pode ser restabelecida por meio de
atividades que promovam a aproximacdo entre os mesmos. O autor discorre sobre
as inovagdes tecnolégicas que tém como base a ciéncia, “com a escolha de
problemas e a conducdo da pesquisa frequentemente inspiradas pelas
necessidades da sociedade”. Ele preconiza que a pesquisa basica “inspirada pelo
uso” tornaria possivel a integracdo entre ciéncia e o poder publico. Com isso, 0s
beneficios seriam amplos ndo somente para a comunidade cientifica, mas para toda
a nacdo. O autor também trata sobre as diferencas entre a pesquisa aplicada e a
basica. (STOKES, 2005, p. 80)

Menciona ainda que o termo “pesquisa basica” foi criado por Bush e pode ser
considerado como uma pesquisa “realizada sem se pensar em fins praticos”, visto
que a mesma contribui para “0 conhecimento em geral e ao entendimento da
natureza e de suas leis”. Assim, a pesquisa basica busca “sondar os fundamentos
desconhecidos”, ou seja, busca um entendimento mais aprofundado do
desconhecido, sem considerar a aplicabilidade, enquanto a pesquisa aplicada visa
“satisfazer alguma necessidade claramente definida”, isto €, com objetivos definidos
previamente. O mesmo autor argumenta que 0 processo de transferéncia
tecnoldgica se da pelo desenvolvimento dos dois tipos de pesquisa. Também mostra
a experiéncia de Pasteur, em seu estudo sobre microbiologia, que a medida que
buscava o entendimento conceitual dos processos microbiolégicos e de doencas,
era movido por linhas de investigacao que pudessem ser utilizadas.

Outro fator crucial diz respeito ao tempo, e Stokes (2005) afirma que o
periodo de aplicacdo pode definir a diferenca entre a pesquisa pura e a aplicada,
visto que deve ser considerado o espago que compreende desde a geracado de um
novo conhecimento até a sua respectiva aplicacdo. O autor cita o0 exemplo de Louis
Pasteur, pois o conhecimento obtido por meio de seu trabalho em microbiologia foi

prontamente aplicado para resolver problemas industriais e de saude publica. No
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entanto, dependendo da especificidade da pesquisa, do tipo de organismo utilizado
e da area que é aplicada, podem-se demandar décadas até a insercdo em ambito
comercial. Por estes motivos, entender a relacdo entre o tempo e 0 uso torna-se
importante para formular politicas cientificas. (STOKES, 2005, p. 179).

A visdo do pés-guerra era de que a pesquisa basica, ou seja, a ciéncia, era a
principal fonte de inovacgao tecnolégica. No entanto, com o passar dos anos, a partir
da crescente demanda de novas aplicacdes, a pesquisa basica também teve papel
de destaque. Outro ponto € que a tecnologia passou a sofrer influéncia e ser
direcionada de acordo com as demandas dos consumidores. Percebe-se que a
tecnologia segue uma “trajetéria” na qual é conduzida e influenciada pelos agentes
econdmicos e comerciais. Nesse caso, atribui-se a ciéncia a responsabilidade de
inovar, ou seja, de resolver as necessidades insatisfeitas da sociedade, como o que
ocorreu no desenvolvimento das ferrovias, da maquina a vapor e do radio (STOKES,
2005, p. 135).

O conhecimento cientifico e a capacidade em engenharia sdo sustentaculos
primarios da inovacdo comercial. Na maioria dos paises, eles residem, e
passam por desenvolvimento adicional, em instituicbes de ciéncia e
tecnologia do setor publico. A produgéo global de conhecimento cientifico
dessas instituicdes fornece um entendimento essencial e a base tedrica
para inova¢des comerciais (OCDE, 2005, p. 38).

A OCDE (2005) descreve o campo das politicas de inovacdo com quatro
categorias principais de fatores relacionados: condicbes estruturais; fatores de
transferéncia; dinamo da inovacéo; e base de ciéncia e engenharia. A Figura 3 mostra

as categorias que devem ser consideradas pelas iniciativas politicas de inovacao.
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Figura 3 — O Campo das Politicas de Inovacgao —
Um Mapa das Questdes.

CONDICOES ESTRUTURAIS
As condicbes gerais e as instituicdes que estabelecem
a gama de oportunidades para inovacdo
FATORES DE TRANSFERENCIA
Fatores humanos, sociais e culturais que

influenciam a transferéncia de informacées
ds empresas e o aprendizado por elas

DINAMO DA INOVAGAO
Fatores dindmicos que conformam
a inovacdo nas empresas

BASE DE CIENCIA E ENGENHARIA
Instituicbes dedicadas a ciéncia e engenharia que
sustentam o dinamo da inovacao

Fonte: OCDE, 2005, p. 37.

as condi¢Bes estruturais mais amplas dos fatores institucionais e estruturais
nacionais (como os fatores juridicos, econémicos, financeiros e educacionais),
gue estabelecem as regras e a gama de oportunidades de inovacéo;

a base de ciéncia e engenharia — o conhecimento acumulado e as
instituicbes de ciéncia e tecnologia que sustentam a inovacdo comercial,
fornecendo treinamento tecnoldgico e conhecimento cientifico, por exemplo;
fatores de transferéncia, que sdo os que influenciam fortemente a eficacia
dos elos de fluxo de informagbes e competéncias e absorcdo de
aprendizado, essenciais para a inovagédo comercial — ha fatores ou agentes
humanos cuja natureza € significativamente determinada pelas
caracteristicas sociais e culturais da populacao;

o dinamo da inovac¢@o é o dominio mais central da inovacdo comercial —
ele cobre fatores dindmicos dentro das empresas ou em sua vizinhanga
imediata que tém um impacto muito direto em sua capacidade inovadora
(OCDE, 2005, p. 36).

Portanto, pode-se verificar que a condicdo estrutural estad relacionada ao
ambiente institucional no qual as empresas estdo inseridas, e que € composto por
elementos tais como: sistema educacional basico, infraestrutura, instituicbes
financeiras, aspectos legais e macroeconémicos, acesso ao mercado e a estrutura
industrial e o ambiente competitivo. No que concerne a base de ciéncia e
engenharia, o Manual de Oslo (OCDE, 2005) descreve que esses dois dominios
sustentam a inovacao comercial, visto que o0s conhecimentos gerados nas

instituicbes cientificas s&o aplicados nas empresas que inovam. Essa base
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compreende as instituicdes cientificas de ensino e o sistema educacional oferecido,
e perpassa o ramo de pesquisa, indo além por meio da integracdo com outras areas
para produzir equipamentos industriais com alto grau de inovacdo tecnoldgica,
como, por exemplo, os da area da saude e da defesa.

Ja em relacdo aos fatores de transferéncia, o processo envolve aspectos
‘humanos, sociais e culturais que sao cruciais para uma operagao eficaz da
inovacao no ambito das empresas”. O cerne é o aprendizado, isto &, a troca de
conhecimentos e experiéncias entre os individuos com know-how e empresas
(considerando-se o0s ambientes interno e externo). Tal processo compreende,
portanto, a integracao entre pessoas, empresas e 0 ambiente externo. Por dltimo, ha
o dinamo da inovacao, que se apresenta ao centro devido a sua importancia para a
empresa que inova. Cada negécio deve identificar seus pontos fortes (equipe,
conhecimento, recursos, entre outros) e as oportunidades tecnoldgicas do mercado
(ambiente institucional), bem como analisar estratégias e combinar um conjunto de
recursos para desenvolver produtos e servigos inovadores.

O PACTI Bioeconomia (2018) contempla diretrizes para resolver os desafios
globais “...com destaque para a busca de solugdes sustentaveis no desenvolvimento
ou aperfeicoamento de sistemas produtivos baseados no novo paradigma
econdbmico representado pela bioeconomia”. Para isso, a ag¢ao integrada em
diversas areas é um dos pilares. E importante ressaltar que a importancia da
integracdo das quatro categorias (condigdes estruturais, fatores de transferéncia,
dinamo da inovacédo e base de ciéncia e engenharia) pode ser percebida entre esta
base e a do ambiente institucional, pois engloba o aspecto que trata sobre a

associacao entre os pesquisadores e 0s agentes envolvidos com a inovacao.

Contudo, redes de individuos — e, portanto, muitos aspectos do
comportamento social — sdo de importancia chave na transferéncia de
informacdes, tanto entre cientistas, como entre 0os que estdo envolvidos em
inovacdo comercial. As instituicbes nacionais de ciéncia e tecnologia podem
agir como conduites locais eficazes para esta base e podem fornecer o
pessoal qualificado para preencher as posicbes chaves envolvidas na
inovacdo (OCDE, 2005, p. 38).
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Cabe destacar também que a Lei de Inovacdo Tecnoldgica no. 10.973, de 03
de dezembro de 2004, que dispbe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, e da outras providéncias, em seu Art.
1°, inciso XIV, trata sobre o “apoio, incentivo e integracdo dos inventores
independentes as atividades das Instituicbes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao
(ICTs) e ao sistema produtivo”.

Matias-Pereira; e Kruglianskas (2005) fizeram um estudo que demonstrou
que, para uma parcela representativa dos cientistas, a Lei de Inovagao “é positiva”
por considerar a empresa como local de inovacao. Tal aspecto requer a geracao de
recursos importantes para o Brasil se destacar no campo da ciéncia e tecnologia. Os
autores discorrem que o setor privado deve fortalecer o relacionamento com as
universidades, visto que elas detém a maior parte do conhecimento. “Por sua vez,
diversos aspectos e desafios precisam ser vencidos, como a integracdo da Lei de
Inovacdo Tecnoldgica a nova politica industrial e sua acdo coordenada as politicas
estaduais e municipais” MATIAS-PEREIRA; KRUGLIANSKAS (2005).

Portanto, apesar da Lei de Inovacdo Tecnoldgica ser deficiente em varios
aspectos, ainda é considerada como um instrumento de apoio importante para a
politica tecnoldgica e industrial brasileira. Assim, com base neste referencial, esta
tese apresentara um estudo que propde um processo integrado e colaborativo para
o desenvolvimento da bioeconomia considerando-se o0s diversos agentes
envolvidos.

Outro modelo que merece ser destacado, no que diz respeito a inter-relacao
para promover-se a inovacdo tecnoldogica, € o da Hélice Triplice. Este foi
desenvolvido por Etzkowitz (2009), no inicio do século passado, e abrange
universidades, empresas e governo como principais agentes que se relacionam para
gerar novos conhecimentos, promover a inovacéo tecnoldgica e o desenvolvimento
econdmico. Dessa forma, pode-se destacar que o estabelecimento de um ambiente
de inovacdo € o resultado da interacdo e colaboracdo que se move como uma
“hélice tripla” entre esses atores. Também deve ser ressaltado que a geragao de
conhecimento € tanto o nucleo da inovacdo da Hélice Triplice quanto o fator que
promove a dindmica do crescimento socioecondmico. “A Hélice Triplice identifica as
pessoas e as relacdes, o arranjo institucional e os mecanismos dinamicos que sao

fundamentais para a inovacéo e o empreendedorismo” (ETZKOWITZ, 2017, p. 46).
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Etzkowitz (2017) discorre ainda sobre os papéis da Hélice Triplice: a
universidade é a grande geradora de conhecimento, a industria lidera a producéo e o
governo procura estabelecer um equilibrio na relacdo entre esses agentes. Nesse
sentido, o autor aponta que as “‘empresas e os laboratorios governamentais”
apresentam a tendéncia de “se ossificar”. Por outro lado, as universidades detém a
vantagem competitiva pois contam com  seus alunos como produtores de

conhecimento.

A Hélice Triplice € um processo dindmico para a inovacao interminavel que
se vale de trés espacos: conhecimento, consenso e inovacdo. Quando
cientistas ou outros se apropriam do conhecimento cientifico com o intuito
de gerar renda, a prépria ciéncia deixa de ser um processo cultural que
consome 0 excedente da sociedade e se torna uma forca produtiva que
gera novos rendimentos a partir de um aspecto da cultura. Quando os
representantes da universidade, da induUstria e do governo, assim como
outros protagonistas, sdo convocados para discutir os problemas e
potencialidades regionais, pode nascer uma nova dindmica de inovacao e
empreendedorismo. Quando esses espagos de ‘“conhecimento” e
‘consenso” se unem, o palco esta pronto para a adaptacéo e invengao de
novas metodologias para o desenvolvimento econdmico e social baseado
no conhecimento (ETZKOWITZ, H.; ZHOU, C., 2017, p. 30).

Apoiados no conceito de Etzkowitz (2017), Carvalho et. al. (2020, p. 141)
descrevem que, fundamentados pela Hélice Triplice, novas praticas e modelos de
negocios passam a ser incorporados, conectando tanto as universidades (por meio
de incubadoras), como empresas juniores e projetos inovadores (startups) a
sociedade e ao governo. Dessa forma, empresas sao criadas para gerar solucoes e
promover o desenvolvimento econdmico. Assim, 0s autores descrevem que a gestao
da inovacao identifica potencialidades e apresenta resultados - “produtos, processos
e/ou servigos” - ao integrar uma rede de atores.

Etzkowitz (2017) destaca também que a colaboracdo entre os agentes
promove iniciativas empreendedoras tanto em ambito organizacional como
individual. No que diz respeito aos principios que envolvem a criacdo da Hélice
Triplice regional para a inovacdo e o empreendedorismo, o autor afirma: “a
Universidade Empreendedora € um motor-chave em uma economia baseada no
conhecimento e um importante tracionador do desenvolvimento social. Por meio do
capital intelectual de seu corpo discente e docente ela é um ator chave para

promover espacos de inovacao e de consenso”.
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Consoante ao modelo Heélice Triplice, cabe destacar também que, no Brasil, a
lei n°. 13.243, de 11 de janeiro de 2016, estabeleceu o novo cédigo da Ciéncia,
Tecnologia & Inovagdo (C,T&l) brasileira, dispondo “sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacao”. A nova legislacdo passou a contemplar as Instituicbes Cientificas e
Tecnologicas (ICTs); aumentou o escopo de atuacdo dos Nucleos de Inovacao
Tecnoldégica (NITs); procurou reduzir barreiras para importacdo de insumos
utilizados em pesquisas tecnoldgicas; e estabeleceu bolsas para estimular a
inovacdo e tecnologia e proporcionar um ambiente regulatério que promova a
insercao de ICTs em setores produtivos.

Assim, o art. 2°. da Lei n°. 13.243/16, denomina:

V - Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo (ICT): 6rgao ou
entidade da administrac@o publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis
brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missao institucional
ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos,
SEervigos ou processos;

VI - Ndcleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT): estrutura instituida por uma ou
mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que tenha por
finalidade a gestdo de politica institucional de inovacdo e por competéncias
minimas as atribuigdes previstas nesta Lei (BRASIL, 2016).

Tendo em vista as medidas estabelecidas no art. 2°., paragrafo Unico, sobre o
incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, o
inciso | discorre que a promoc¢do de atividades cientificas e tecnolégicas é
estratégica para o desenvolvimento econémico e social. J& o inciso V trata sobre a
importancia do estimulo a cooperacao e interacdo entre o setor publico, privado,
empresas e entes publicos. O inciso VIII preconiza sobre o “incentivo a constituicao
de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de transferéncia de tecnologia”
(BRASIL, 2016).

A Lei de Inovagcdo pode ser definida como um arcaboucgo juridico-
institucional voltado ao fortalecimento das areas de pesquisa e da producéo
de conhecimento no Brasil, em especial da promocdo de ambientes
cooperativos para a producdo cientifica, tecnolégica e da inovacao no pais
RAUEN (2016, p. 22).
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Assim, tais aspectos requerem a geracdo de recursos importantes para o
Brasil se destacar no campo da ciéncia e tecnologia. Nessa direcao, o setor privado
deve fortalecer seu relacionamento com as universidades, visto que elas detém a
maior parte do conhecimento. Portanto, a respectiva lei é considerada como um

instrumento de apoio importante para a politica tecnologica e industrial brasileira.
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2 METODOLOGIA DO SISTEMA INTEGRADO DE COLABORACAO EM
BIOECONOMIA (SIC BIO)

Metodologia é uma palavra que tem a origem do latim “methodus”, ou seja,
método, que significa um “caminho para realizagdo de alguma coisa”. Dessa forma,
pode-se considerar que uma metodologia apresenta um método e/ou processo para
se atingir um determinado objetivo. Ja a palavra sistema tem origem do latim
“systema” (sy — junto) e do grego “systema” (sta — permanecer), no sentido de
“aquilo que permanece junto”, isto €, um conjunto de elementos que estdo
relacionados. Nesse sentido, a metodologia “Sistema Integrado de Colaboracgéo
em Bioconomia (Sic Bio)” foi criada com o objetivo de propor um processo
integrado e colaborativo para o desenvolvimento da bioeconomia baseando-se em
projetos de varias areas do conhecimento.

O Sic Bio é composto por 02 (dois) principios basicos e 03 (trés) fases, e
compreende 0s seguintes eixos teméaticos: institucional, conexfes e
acompanhamento e avaliacdo. Cada fase € ciclica e apresenta um conjunto de
atividades, que podem, ou ndo, estar inter-relacionadas e/ou estabelecer uma
dependéncia entre si. Ou seja, cada fase pode ocorrer de forma independente e em
um determinado espaco temporal. No entanto, a Fase 03 ndo estabelece uma
correlacdo, pois apresenta o resultado das atividades desenvolvidas em fases
anteriores. A Figura 4 apresenta o Sistema Integrado de Colaboracdo em

Bioeconomia (Sic Bio):
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Figura 4 - Sistema Integrado de Colaboracdo em Bioeconomia (Sic Bio).

FASE 01
CENARIO INSTITUCIONAL

N

4

ATIVIDADES:

01 - Levantamento de
informagées e definicao de
eixos tematicos

02 - Identificagao e articulagcao
dos principais agentes

03 - Mapeamento do

ecossistema de Bioeconomia
04 - Governanga

05 — Instrumentos/estratégia

\

Fonte: A autora, 2021.

operacional

06 — Apresentacéo de
resultados

2.1 Metodologia Sic Bio

\

4

I

FASE 02

CONEXAO
EMPREENDEDORA

/ ATIVIDADES: \

01 - Identificacao de ofertas

e demandas tecnoldgicas
02 — Capacitagéo
empreendedora

03 - Conexao entre os

agentes do ecossistema

\ 4

2.1.1 Principios béasicos do Sic Bio

Principio 01

g

FASE 03
ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO
/ ATIVIDADES: \
01 —  Definicao  de

indicadores;
02 - Acompanhamento
periédico
03 Avaliagdo  dos
resultados

g 4

Ser uma proposta metodoldgica integrada e colaborativa para a promocao de

solugcdes em prol da bioeconomia no estado do Rio de Janeiro.

Principio 02

Propor um modelo sistematico de transformacdo que envolva parcerias

estratégicas e negocios formalizados na sustentabilidade.

Valores

Integracao, colaboracéo e sustentabilidade.
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Fases do Sic Bio

2.1.2

O Sic Bio é composto por 03 (trés) fases:
12) cenario institucional
2%) conexao empreendedora

3%) acompanhamento e avaliacédo

Fase 01 — Cenério Institucional

A 12, fase “Cenario Institucional” envolve 06 (seis) atividades, conforme

descrito a seguir.

2.1.3

214

Atividade 01 - Levantamento de informacbes e definicAo de setores
estratégicos

Atividade 02 — Identificacéo e articulacdo com os principais agentes e publico-alvo
Atividade 03 - Mapeamento do ecossistema de bioeconomia

Atividade 04 - Governanca

Atividade 05 — Instrumentos/estratégia operacional

Atividade 06 — Apresentacao de resultados

Fase 02 — Conexdo empreendedora

A 22, fase “Conexao empreendedora” é composta por 03 (trés) atividades:
Atividade 01 — Identificacdo de ofertas e demandas tecnoldgicas
Atividade 02 - Capacitacdo empreendedora

Atividade 03 — Conexao entre os agentes

Fase 03 — Acompanhamento e avaliacdo

A 32. fase “Acompanhamento e avaliagdo” compreende 03 (trés) atividades:
Atividade 01 — Definicao de indicadores
Atividade 02 — Acompanhamento periédico

Atividade 03 — Mensuracéao e avaliacao dos resultados
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2.2 Descricao das fases

Fase 01 — Cenério institucional

A primeira fase foi de fundamental importancia, uma vez que foi verificado o
ambiente institucional no qual a metodologia foi aplicada. Esta analise compreendeu
a busca de informacbes e a pesquisa de dados secundérios. Dessa forma, foi
possivel apurar e verificar os conceitos sobre bioeconomia, bem como as
instituicbes envolvidas e os tipos de trabalhos realizados. Assim, pode-se identificar
também a rede de inteligéncia e de conhecimento de potenciais parceiros
pertencentes a um determinado territorio. Nesse sentido, tal fase envolveu 06 (seis)
atividades, conforme descritas a seguir.

Atividade 01 - Levantamento de informacdes conceituais sobre o tema e

definicdo dos setores estratégicos

A apuracdo de informacbes permitiu a verificagdo dos principais conceitos
relacionados a bioeconomia e aos diversos estudos e relatorios elaborados no
Brasil, bem como em outros paises. Nesta fase, foram definidos os eixos tematicos,
ou seja, 0s setores produtivos que seriam trabalhados de acordo com a

especificidade e a vocacao territorial.

Atividade 02 - Identificacdo e articulacdo com o0s principais agentes e publico-

alvo

Esta atividade consistiu na identificacdo dos principais agentes relacionados a
bioeconomia: representantes de instituicbes publicas e privadas, associacdes, e
centros de pesquisa e empresas que desenvolvem e/ou apoiam projetos em
bioeconomia nos ambitos municipal, estadual e federal. A identificacdo possibilitou
verificar quem séo os agentes, classifica-los, saber onde estéo localizados e como
operam, que tipo de tecnologias oferecem e possiveis formas de apoio.

Apos a identificacdo, foram mantidos contatos e iniciada uma articulagéo para
realizar-se um encontro com os representantes focado na bioeconomia. Durante o

evento, os representantes das instituicbes reconheceram a necessidade de integrar
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o trabalho que cada entidade realiza a fim de promover o desenvolvimento das
pesquisas e suas respectivas aplicacbes nas micro e pequenas empresas. Todos 0s
participantes reconheceram a importadncia do projeto de Bioeconomia e
manifestaram interesse em fazer parte. Assim, foi sugerida a realizacdo de uma
oficina para mapeamento do ecossistema. Além dos principais agentes, o publico-
alvo também foi formado por pesquisadores, estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo, além de professores, mestres, PhD, potenciais empreendedores,
microempreendedores individuais e empresarios de micro e pequenas empresas
(MPE). Os publicos foram classificados em Publico 01 e Publico 02, conforme

descricdo da Tabela 1, inserida abaixo.

Tabela 1 - Publico-alvo.
TIPO DESCRICAO

3 o InstituicBes publicas e privadas
PUBLICO 01 - Instituicdes de

ensino e pesquisa

Centros de pesquisa

Associacdes

Potenciais empreendedores

Professores

; Estudantes de graduacao e pés-graduacao
PUBLICO 02 - Agentes

Pesquisadores (mestres e PhD)

Microempreendedores individuais

Empresarios de MPE

Fonte: A autora, 2021.

Atividade 03 — Realizacdo de mapeamento do ecossistema de bioeconomia

O mapeamento do ecossistema de bioeconomia visa apresentar os principais
agentes e identificar como cada um trabalha com a tematica. Para isso, foi
promovido um workshop para mapeamento do ecossistema de bioeconomia com 0s
principais agentes. O encontro teve a participacdo de representantes de sete
instituicbes de ensino e pesquisa, uma federacdo, duas associacbes e duas
empresas. O encontro teve duracdo de 04 horas e teve 0s seguintes objetivos:

a) verificar como as instituicdes publicas e privadas, 0s centros de pesquisas

e as empresas publicas e privadas trabalham, bem como os tipos de

projetos inovadores que estavam sendo desenvolvidos;
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b) verificar a maneira de aplicabilidade das inovacbes na
sociedade/mercado;

C) promover a integracdo entre universidades, empresas, entidades publicas
e privadas;

d) alinhar as expectativas das instituicdes;

e) elaborar uma proposta de trabalho de forma conjunta.

Apbs o workshop, as informacdes coletadas foram compiladas e foi produzido
o relatério “Mapeamento do ecossistema de bioeconomia”, que apresentou as
seguintes informacdes:

a) principais conceitos sobre Bioeconomia

b) principais instituicdes do ecossistema

c) apresentacdo dos setores estratégicos

d) apresentacdo do Projeto Bioeconomia

e) articulacdo mantida com o ecossistema.

O documento foi enviado para cada representante. Apés essa etapa, houve
uma reunido na qual foram apresentados o0s principais resultados para o

ecossistema. O Anexo apresenta 0s principais resultados.

Atividade 04 — Governanca

Durante o workshop para mapeamento do ecossistema foi apresentada a
proposta de formacdo de uma governanca do projeto. Assim, representantes de 12
(doze) instituicbes se voluntariaram para compor o comité de governanca. Apos a
elaboracdo do mapeamento, alguns representantes foram convidados para compor
a Governanca do Projeto de Bioeconomia, atividade importante do cenario
institucional, pois visa integrar instituicbes que tém expertise no assunto e trabalham
com a tematica, a fim de: compor o ecossistema de bioeconomia no estado do Rio
de Janeiro; trabalhar para promover seu crescimento na regido; e propor politicas
publicas para o desenvolvimento do Rio de Janeiro.

A governanca foi constituida por representantes setoriais que se reuniram
anualmente para tratar de acgbes estratégicas. Cabe destacar que ndo houve
hierarquia entre seus representantes, visto que a participacdo teve como principal

objetivo realizar o planejamento de atividades e avaliar a qualidade do projeto, a fim
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de verificar o cumprimento dos resultados propostos. Nesse sentido, o comité
instituido teve as seguintes responsabilidades iniciais:
a) elaborar o planejamento estratégico colaborativo do Projeto de
Bioeconomia;
b) apresentar as responsabilidades de cada parceiro e o cronograma de
atividades conforme documento “Matriz de responsabilidades”;
c) acompanhar periodicamente as atividades listadas na Matriz de
responsabilidades;
d) compartilhar informacfes com as demais entidades;
e) promover reunibes periodicas de governanca para avaliacdo e

monitoramento das atividades.

Atividade 05 — Instrumentos/estratégia operacional

Na Fase 01 foram utilizados os seguintes instrumentos:
a) questionarios;

b) pesquisas: bibliografica, documental, quantitativa e qualitativa.

A estratégia operacional da Fase 01 compreendeu a producdo dos
documentos abaixo descritos.

a) Mapeamento do ecossistema de bioeconomia

b) Relatorio de atividades da governanca.

Atividade 06 — Apresentacgéo de resultados

A Fase 01 teve como principais resultados:

a) workshop com principais representantes de empresas, associagoes,
centros de pesquisas, instituicdes publicas e privadas;
b) mapeamento do ecossistema de bioeconomia; e

c) formacado da Governanca.
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Fase 02 — Conexdo empreendedora

A partir dos resultados obtidos na Fase 01 foi possivel verificar as formas de
interacdo entre os agentes do ecossistema, principalmente no que diz respeito a
insercdo das tecnologias no mercado. Por sua vez, a Fase 02 “Conexao
empreendedora” foi composta por 03 (trés) atividades descritas a seguir.

Atividade 01 — Identificacdo de ofertas e demandas tecnolégicas

Atividade 02 - Capacitagcao empreendedora

Atividade 03 — Conexao entre os agentes

Atividade 01 - Identificacdo de ofertas e demandas tecnolégicas

Conforme levantamento feito na Fase 01, durante a Atividade 03, no
mapeamento do ecossistema foi possivel listar as principais ofertas tecnolégicas das
instituicbes representantes. Durante esta fase, foram aprofundadas as ofertas
tecnologicas das instituicdes. Além disso, foram realizados estudos e pesquisas para
identificar demandas tecnoldgicas de micro e pequenas empresas.

Assim, esta atividade compreendeu a identificacdo das principais:

a) ofertas tecnoldgicas das empresas e/ou instituicbes pertencentes ao

ecossistema, de acordo com cada eixo tematico;

b) demandas tecnoldgicas de pequenas, médias e grandes empresas dos

setores produtivos definidos, bem como de instituicBes publicas e privadas.

Atividade 02 — Capacitacdo empreendedora

A promocao de atividades voltadas para a formacdo de cultura
empreendedora de base tecnoldgica foi imprescindivel para apresentacdo das
solucbes para o mercado, isto é, para potenciais investidores, clientes e parceiros.
Esta atividade compreendeu a realizacdo de palestras, seminarios, cursos e

programas de pré-aceleragao.
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Atividade 03 - Conexdao entre os agentes

A Fase 01 estabeleceu o inicio dos contatos entre 0os agentes visto que a
maior parte ndo tinha conhecimento sobre as formas de atuag&o das institui¢coes.
Além disso, na oficina de mapeamento do ecossistema de bioeconomia, 0s
participantes apresentaram os trabalhos que estavam sendo desenvolvidos pelo
ecossistema. Portanto, a conexao entre 0s agentes possibilitou a realizagdo de
diversas atividades listadas na Atividade 04. Dessa forma, pdde-se verificar que foi
de fundamental importancia promover encontros tecnolégicos e de mercado entre 0s
principais agentes do ecossistema do Brasil, e ainda de outros paises. Nesse
sentido, esta atividade abrangeu as seguintes premissas abaixo descritas.

a) Realizar e/ou participar de seminarios tematicos para tratar sobre as

oportunidades e desafios da bioeconomia.

b) Encontros para apresentacdo das principais necessidades tecnoldgicas.
c) Participar de seminarios nacionais e internacionais.

d) Promover capacitacbes com foco em modelagem de negdécios para inserir
as inovacdes no mercado.

e) Auxiliar a criacdo de startups de base tecnoldgica.

f) Promover e/ou participar de maratonas e/ou competicbes de inovagao

tecnoldgica.

g) Promover e/ou participar de feiras e eventos de negdécios para apresentacao
e comercializacdo das tecnologias e inovacfes para potenciais investidores,

empresas e parceiros da esfera publica e/ou privada.

Nesta fase, foram produzidos relatérios de atividades e algumas iniciativas
contaram com avaliacbes proprias para a medicdo dos resultados alcancados.

Assim, foram utilizados os seguintes instrumentos:

a) guestionario; e

b) pesquisas quantitativa e qualitativa.
A Fase 02 teve como principais resultados:

a) mapeamento de ofertas tecnoldgicas;
b) mapeamento de demandas tecnoldgicas de MPE;

c) criacdo de metodologias de capacitacao;
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d) realizacdo do Curso Criacdo de Biostartup e Programa de Pré-aceleracéo
em bioeconomia;

€) seminarios tematicos;

f) startups criadas;

g) maratonas e competicdes de inovacao; e

h) feiras e eventos de negdcios para apresentar tecnologias.

Fase 03 — Acompanhamento e avaliagcédo dos resultados

O acompanhamento periédico de cada fase foi imprescindivel para o alcance
de resultados propostos. A partir dos dados apurados foi possivel avaliar os
resultados obtidos e corrigir possiveis desvios no decorrer do processo. A 32. fase
“‘“Acompanhamento e avaliagdo dos resultados” € composta pelas 03 (trés)
atividades descritas a seguir.

Atividade 01 — Definicao de indicadores

Atividade 02 — Acompanhamento perioédico

Atividade 03 — Mensuracéao e avaliacdo dos resultados.

Atividade 01 — Definicdo de indicadores

A definicdo de indicadores padronizados foi determinante para identificar os
principais aspectos que deveriam ser tratados na metodologia, bem como o0s
respectivos impactos na obtencédo dos resultados propostos. Buscando eficacia na
mensuracao, de acordo com Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae, 2009), foi dada atengdo as seguintes premissas: “a) que a
descricdo dos indicadores seja clara; b) que os métodos de célculo dos resultados
sejam corretamente definidos; c) que os resultados sejam mensuraveis”. Dessa forma,

os indicadores do projeto foram definidos conforme a seguir descrito no Quadro 3.
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Quadro 3 - Indicadores de monitoramento e avaliacéo.

Indicadores de Monitoramento e Avaliagao
1. Parcerias estratégicas
2. Startups formalizadas
3. Startups com faturamento
4. Segmento de atuacéo
5. Estagio de desenvolvimento
6. Objetivo da biostartup
7. Estagio da pesquisa e tecnologia
8. Faturamento mensal
9. Sobcios
10. Colaboradores
11. Investimentos
12. Patentes, marcas e sitio
13. Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT)
14. Orgaos reguladores
15. Pés-participagdo no projeto
16. Conhecimentos a serem aprofundados

Fonte: A autora, 2021.

Atividade 02 — Acompanhamento periédico

O acompanhamento e monitoramento sistemético foi feito com a aplicacao de
guestionario, utilizando-se o sistema Question Pro. Foram feitas 04 (quatro)
medicbes no periodo de agosto de 2016 a setembro de 2020. E importante destacar
que cada fase contou com instrumentos préprios para acompanhamento das
atividades. Os relatérios de mensuracdo foram enviados aos representantes do

ecossistema e disponibilizados publicamente!s.

Atividade 03 — Mensuracao e avaliacao dos resultados

A mensuracao de resultados compreende o atendimento de quatro fases, tais
como: planejamento, apuracdo dos dados, elaboracdo do relatério final e divulgagéo
dos resultados das mensuragdes. A mensuracao e avaliagcéo final permitiu verificar
que os resultados propostos ndo sO foram alcancados, como superados. As

informacdes obtidas durante a avaliacdo foram processadas e sistematizadas pela

13 por meio do sitio: www.sge.sebrae.com.br.
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Geréncia de Programas Estratégicos, por meio do Nucleo de Estudos e Pesquisas,
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no estado do Rio de
Janeiro (Sebrae/RJ), em conjunto com a Geréncia de Programas Estratégicos, por
meio da Coordenacgéo de Base Tecnoldgica.

Na Fase 03, além da apresentacdo do relatério final da pesquisa, foram
utilizados os seguintes instrumentos:

a) questionario;

b) pesquisas: quantitativa e qualitativa; e

c) relatério final.

Portanto, no que diz respeito a quem foi afetado pelo processo avaliativo,
pode-se identificar que as instituicbes de ensino e pesquisa, pesquisadores,
empresas e instituicdes publicas e privadas foram beneficiados com os resultados

apresentados na avaliacao final.

Figura 5 — Resultados das fases do Sic Bio.

FASE 01 FASE 02 FASE 03
CENARIO INSTITUCIONAL "- CONEXAO ||» ACONEANHAMENTO E

EMPREENDEDORA _____AVALIAGAO )
/ RESULTADOS: \ / \
RESULTADOS: RESULTADOS:
a) Workshop
a) Mapeamento de ofertas e a) Questionario
b) Mapeamento do -
demandas tecnoldgicas b) Pesquisas: quantitativa
ecossistema de ) )
b) Criacdo de metodologias e qualitativa
bioeconomia
c) Curso Criagdo de Biostartup e do ¢) Relatério final
c) Formac&o da Governanca . .
K / Programa de Pré-aceleracio em \ J
bioeconomia

d) Seminarios tematicos
e) Maratonas e competicbes de
inovagao

f) Startups criadas

g) Feiras e eventos de negdcios para
Kapresentar tecnologias. /

Fonte: A autora, 2021.
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3 APLICACAO DA METODOLOGIA SIC BIO

Este capitulo apresentard as etapas da metodologia Sic Bio — Sistema
integrado e colaborativo para a bioeconomia - aplicada no projeto “Bioeconomia:
Inovagao e sustentabilidade em cadeias produtivas”. O capitulo foi estruturado em
03 (trés) partes descritas a seguir.

| — Objeto em Estudo

Il — Aplicagdo da Metodologia Sic Bio

[l — Resultados

|. Objeto em estudo

O objeto em estudo foca o Projeto “Bioeconomia: inovacgao e sustentabilidade em
cadeias produtivas”, desenvolvido pelo Sebrae/RJ, considerando os motivos que o
levaram a ser criado, as parcerias mantidas, 0s objetivos, a execucao e os resultados
obtidos. Foram analisados os principais agentes de bioeconomia no estado do Rio de
Janeiro, representados por instituicdes de ensino e pesquisa, poder publico e empresas
de micro e pequeno porte, conforme descricdo do Quadro 1. Cabe ressaltar que a
autora da tese é colaboradora da instituicdo e atuou na criacdo da metodologia e

implantacéo do Projeto.

Il. Aplicacdo da Metodologia Sic Bio

De acordo com a metodologia aplicada no projeto “Bioeconomia: inovagéo e
sustentabilidade em cadeias produtivas”, foi feita uma analise dos resultados
alcancados por meio de uma amostra definida, a fim de verificar-se possiveis formas
de colaboragdo para a promocdo da bioeconomia. Também foram levadas em

consideracao as possiveis contribuicées de melhorias a partir do presente estudo.
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lll.Resultados

A aplicacdo da metodologia Sic Bio proporcionou a andlise dos impactos,
beneficios e resultados alcancados pelo projeto Bioeconomia. Além disso, permitiu
identificar possibilidades de melhorias e propor politicas publicas para ampliar o
acesso a inovacao e a tecnologia.

3.1 Parte 01- Objeto de estudo

3.1.1 Projeto Bioeconomia

Inicialmente cabe mencionar que o objeto de estudo foi o Projeto
Bioeconomia: inovacdo e sustentabilidade em cadeias produtivas, concebido pelo
Sebrae/RJ. Por esse motivo, a primeira parte deste capitulo apresentara dados

sobre a instituig&o.

3.1.1.1 Sebrae

Criado em 1972, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) é uma entidade privada sem fins lucrativos com natureza juridica
de servigo social autbnomo. Seu objetivo principal € “promover a assisténcia social
por meio do fomento do desenvolvimento sustentavel, da competitividade e do
aperfeicoamento técnico das microempresas e das empresas de pequeno porte”. A
entidade tem ainda a missao de “promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos pequenos negocios e estimular o empreendedorismo”. A sede
nacional esta localizada em Brasilia e a instituicdo possui unidades em todos os
vinte e seis estados e no Distrito Federal.

Ja o Sebrae/RJ tem sua sede no centro da capital e quatorze escrit0rios em
todo o estado. Por ter um atendimento regionalizado, desenvolve projetos conforme
vocacbes econbmicas territoriais. Sua atuacdo é voltada para a promocgdo de
educacdo empreendedora, orientagcdo para potenciais empreendedores e
empresarios, acfes de acesso a mercado e crédito, e acesso a inovagao e

tecnologia.
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De acordo com o Sebrae (2020), 98% das empresas brasileiras sdo de micro
e pequeno porte. Existem 17.293.316 pequenos negdécios impulsionados por,
aproximadamente, 52 milhdes de empreendedores e potenciais empreendedores.
As micro e pequenas empresas (MPE) sdo responsaveis por gerar 55% dos
empregos formais, e a participacdo delas no Produto Interno Bruto (PIB) do pais
corresponde a 27%. Cabe destacar que, nos ultimos trinta anos, segundo pesquisa
do Sebrae (2020), o setor foi responsavel pelo aumento da geracdo de empregos,
bem como da arrecadacdo de impostos. Conclui-se assim que € expressiva a

importancia da MPE para o desenvolvimento econémico e social brasileiro.

3.1.2 Criacao do Projeto Bioeconomia

Ha& mais de quatro décadas, o Sebrae/RJ vem trabalhando para estimular a
geracdo de negdcios de micro e peguenas empresas e ampliar 0 acesso a novas
tecnologias. O estado do Rio de Janeiro tem fortes vantagens competitivas por ser
uma das unidades federativas que apresenta o terceiro maior nimero de empresas
do pais, totalizando, aproximadamente, 1.782.480 negocios (SEBRAE, 2020). Além
disso, o territério fluminense abriga a maior parte das principais instituicbes de
ensino e pesquisa de renome nacional e internacional. Segundo dados do
Sebrae/RJ (2016), possui 19 universidades, 03 parques tecnoldgicos, 19
incubadoras, 26 institutos de pesquisa e desenvolvimento. Além disso, tem a maior
concentracdo de PhD por habitante, isto €, 50 em cada 100.000 pessoas.

Em 2016, a diretoria da empresa, por meio do planejamento estratégico,
identificou a necessidade de estimular novos modelos de negdcios e tecnologias
inovadoras sustentaveis entre as micro e pequenas empresas fluminenses. No que
concerne ao potencial de inovacao, este apresenta relagéo direta com o crescimento
e a sobrevivéncia das empresas que adotam diferenciais competitivos. Entretanto,
de acordo com Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2018), no Brasil, tanto os
empreendedores iniciais quanto os ja estabelecidos apresentam baixo grau de
inovacéo de produtos e servigos oferecidos por suas empresas.

A tematica que trata sobre “base tecnoldgica” é pouco considerada, pois
somente 0,8% dos empreendedores estabelecidos “qualificam a tecnologia que

utilizam em seus empreendimentos com idade inferior a cinco anos” (GEM, 2018,
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p.76). Portanto, a inovacdo, nhaquele momento, precisava ser iniciada,
primeiramente, nas proprias instituicoes.

Assim, um dos objetivos prioritarios foi atender as cadeias produtivas dos
setores estratégicos. Considerando-se que o estado do Rio de Janeiro possui uma
expressiva rede de conhecimento, foi verificado o grande potencial existente do
local, no sentido de aplicar as inovacdes e tecnologias desenvolvidas nas principais
universidades e centros de pesquisas relacionadas a bioeconomia em micro e
pequenas empresas. Dessa forma, os projetos desenvolvidos poderiam ser
transformados em produtos, servicos e/ou processos para beneficiar as empresas
atendidas pelo Sebrae/RJ, contribuindo ndo somente para o alcance dos objetivos
estratégicos da instituicdo como também para 0 aumento da competitividade dos
pequenos negocios.

Ao vislumbrar as possibilidades de uma atuacdo integrada, a instituicao
compreendeu a importancia de estimular o empreendedorismo de base tecnoldgica,
a partir da criacdo de micro e pequenas empresas com capacidade para ofertar
solu¢Bes para pequenos negoécios tradicionais. Com a introdugcdo de tecnologias
inovadoras e sustentaveis em empresas atendidas pela instituicdo, seria possivel
promover o desenvolvimento de setores estratégicos para o0 estado em
oportunidades cujos temas fossem “além do petroleo'*”. Portanto, devido a
necessidade de estimular novos modelos e praticas sustentaveis para as micro e
pequenas fluminenses, o Sebrae/RJ concebeu o Projeto “Bioeconomia: inovacao e
sustentabilidade em cadeias produtivas”. O estudo compreendeu agdes do projeto no

estado do Rio de Janeiro, no periodo de 01 de agosto de 2016 a 30 de junho de 2020.

3.1.3 Obijetivos do Projeto Bioeconomia

Considerando o potencial de mercado relacionado ao tema e sua importancia
para inovacao nas empresas fluminenses, sua criagcdo teve os seguintes objetivos

descritos.

14 No periodo em que o estudo foi realizado, o estado do Rio de Janeiro apresentava forte
dependéncia econdmica do setor de 6leo e gas.
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Promover a integracdo da bioeconomia e o desenvolvimento de micro e
pequenas empresas atendidas pelo Sebrae/RJ em 04 (quatro) setores
estratégicos?®: alimentos, construcdo civil, moda e turismo.

Possibilitar as micro e pequenas empresas acesso a novas tecnologias,
matérias-primas, produtos e modelos de negdcios visando ao aumento da
competitividade.

Contribuir para a criacdo e o desenvolvimento de empresas de base

tecnologica com foco na criacdo de startups.

Articular e integrar instituicbes de ensino, empresas, centros de pesquisa,
entidades publicas e privadas para estimular a realizagcdo de trabalhos
compartilhados, fomentar o empreendedorismo no meio académico e

ampliar o acesso a novos mercados.

Com base nos objetivos propostos, o projeto foi concebido em 02 (dois)

principios béasicos: 1) ser uma proposta metodolégica integrada e colaborativa que

propde solucbes para a bioeconomia nacional, e 2) apresentar um modelo

sistematico de transformacéo que envolve parcerias estratégicas e negocios de base

tecnoldgica formalizados.

3.1.4 Publico-alvo

O projeto foi composto por 02 (duas) classificacdes de publico-alvo:

1.

Instituicdbes de ensino e pesquisa (publicas e privadas), associagées,
centros de pesquisa e empresas; e

Agentes -potenciais empreendedores:pesquisadores, estudantes de
graduacao e pos-graduacéo, professores, mestres e
PhD;microempreendedores individuais e empresarios de empresas de micro e

pequeno porte.

15 A tematica relacionada ao meio ambiente é transversal a todos os setores.
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3.2 Execucéao do projeto

3.2.1 Duracéo
O projeto foi executado em 02 (dois) periodos distintos. O primeiro, de 01
agosto de 2016 a 31 de dezembro de 2018; e 0 segundo, de 28 de agosto de 2018 a

30 de junho de 2020.

3.2.2 Criacdo da metodologia Sic Bio

A elaboracdo do projeto contou com uma metodologia que apresentou um
conjunto de acgles integradas e colaborativas, envolvendo instituicbes que se
destacaram por seu trabalho em bioeconomia. Dessa forma, foi criada a metodologia
do Sistema Integrado de Colaboracdo em Bioeconomia (Sic Bio), apresentada no

capitulo 2.

3.3 Fases da metodologia

3.3.1 Fase 01 — Cenério institucional

A fase inicial do projeto foi denominada como “Fase 01 - Cenéario

Institucional” e apresentou 06 (seis) atividades.

3.3.1.1 Atividade 01 — Levantamento de informacdes e definicdo de setores
estratégicos

Nesta atividade foram feitos o levantamento de informacbes sobre
bioeconomia e a definicdo de setores estratégicos. A instituicdo fez pesquisas

bibliografica e documental com dois objetivos, conforme descrito abaixo.

1. Identificar as principais demandas e desafios tecnologicos das empresas
atendidas pertencentes aos setores de alimentos, moda, construcéo civil e

turismo.
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2. Mapear projetos cientificos desenvolvidos por instituicbes de ensino e
pesquisa que pudessem propor solucdes para as empresas dos setores de

alimentos, moda, construcéo civil e turismo.

A proposta inicial era integrar ofertas e demandas tecnoldgicas a fim de
promover formas de aproximacgao entre pesquisadores e pequenas empresas. Ja a
escolha inicial dos quatro setores estratégicos - alimentos, moda, construcdo civil e
turismo- deveu-se a representatividade dos mesmos no cenario institucional, por
concentrarem 47% das empresas fluminenses, com 471.452 negdcios, e gerarem

1.434.080 empregos (Tabela 2 e Tabela 3).

Tabela 2 - NUmero de empresas do RJ e de Setores Estratégicos.

Micro e Nao

N°. Empresas Pequena Informado

Empresas RJ 882.658 453.396 43.162 85.627 1.464.843

Setores
estratégicos

325.802 137.259 8.391 0 471.452

Fonte: Sebrae, 2016.

Tabela 3 - Participacédo dos pequenos negdcios nos setores estratégicos da
economia fluminense.

Construgcao Base

Civil VIS Tecnolégica VgL

Setores Estratégicos Alimentos | Moda

Microempreendedores

A 110.778 |105.127 49.301 60.596 9.418 325.802
Individuais

Micro e Pequenas

o 46.889 35.280 24.716 30.374 10.569 137.259
N°.de | Empresas

Empresas
Médio e Grande Porte 1.742 2.539 1.630 2.480 524 8.391
Total de Empresas 159.409 |142.946| 75.647 | 93.450 20511 471.452
Micro e Pequenas 305.771 |165.635| 143.633 |190.177 | 15.202 805.216
Empresas
N°. de 4
Empregos | Médio e Grande Porte | 282.467 | 43.164 | 101.793 | 201.440 |  34.636 628.864

Total de Empregos 588.238 |208.799 245.426 391.617 49.838 1.434.080
Fonte: Sebrae, 2016.
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As empresas dos setores listados apresentam alto potencial de inovacao
relacionados a bioeconomia (Quadro 4). Foram considerados também o potencial de
trabalho que envolve utlizagdo de matérias-primas renovaveis, produtos
biodegradaveis, uso racional de agua, e recursos energeéticos, entre outros. Nesse
sentido, a sustentabilidade foi tratada como tematica transversal por estar
diretamente relacionada aos conceitos de bioeconomia. Dessa forma, a projeto
procurou estimular condi¢cdes propicias para 0 crescimento das empresas
fluminenses e o aumento da competitividade das mesmas, com 0 objetivo de

destaca-las tanto no cenario nacional como internacional.

Quadro 4 - Setores e focos estratégicos relacionados a bioeconomia.

Setores Focos estratégicos relacionados a bioeconomia

Producéo sustentavel
Embalagem

Alimentos .
Seguranca alimentar
Rastreabilidade
Roupas e acessorios inteligentes
Moda Corantes naturais

Descarte

Construgdes sustentaveis

Construcao Civil . .
& Bioarquitetura

Turismo Sustentabilidade em meios de hospedagem
Fonte: Sebrae/RJ, 2016.

3.3.1.2 Atividade 02 — Identificacao e articulagdo com os principais agentes

A Atividade 02 - “Identificagdo e articulagdo com os principais agentes”
compreendeu duas tarefas: a primeira foi verificar empresas e instituicdes publicas e
privadas que atuassem com a tematica de bioeconomia com foco nos quatro setores
estratégicos; e a segunda foi estabelecer contatos, articular com os representantes e
promover reunides para conversar sobre o Projeto.

Além disso, foram estabelecidas parcerias internas com as coordenacgdes de
Alimentos, Moda, Construcdo Civil, Turismo e geréncias de Solu¢des e inovacgéo, de
Gestao do conhecimento e de Atendimento. Tanto as instituicdes externas como as
coordenacgdes manifestaram interesse de fazer parte do Projeto, a fim de contribuir para a
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criacdo de uma rede de parceiros que fosse capaz de realizar trabalhos conjuntos. Esta

atividade compreendeu a articulacdo com os agentes listados no Quadro 5.

Quadro 5 - Articulacdo com principais agentes.

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)

Universidade Federal Estado do Rio de Janeiro (UFRJ)

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Instituicdo de ensino e Fundacgéo Centro Universitario Estadual da Zona Oeste (UEZO)
pesquisa Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (Uenf)
Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ)

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC)

Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil (Senai/Cetiqgt)
Centro de Tecnologia Mineral (CETEM)

Associacao Brasileira de Industrias de Quimica Fina, Biotecnologia e
suas Especialidades (Abifina)

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado do Rio de Janeiro
(Pesagro)

Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan)

- ) Fundagdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Instituicdes publicas e | Rio de Janeiro (Faperj)

SITVEE Fundag&o Bio Rio

Fundag&o Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI)

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial
(Inmetro)

Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro (Redetec)
Sociedade Nacional de Agricultura (SNA)
Associacao Brasileira da Industria Farmoquimica (Abiquif)

Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro (Agerio)
ABVCAP (National VC Association)

Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES)
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

A2A

Empresas Planeta Orgénico

R&C

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo do RJ (Secti)
Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia do RJ (SMCT)

Instituic6es Financeiras

Governo

Fonte: A autora, 2021.


https://www.google.com/search?rlz=1C1AVUC_enBR923BR924&sxsrf=ALeKk02sw8uFX6y_v8KZrSglbrb_iYxUCg:1609955144378&q=Federa%C3%A7%C3%A3o+das+Ind%C3%BAstrias+do+Estado+do+Rio+de+Janeiro&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLWz9U3MDQ0zc4zq1zEau6WmpJalHh4-eHF-QopicUKnnkph3cVlxRlAtkp-QquxSWJQAqIgjKBVKqCV2JeamZRPgDMYtVGSQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiblfCj7ofuAhVoJ7kGHf25BKgQmxMoATAhegQIEhAD
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Visando apresentar os conceitos sobre a tematica de bioeconomia para
funcionarios e representantes de entidades, o Sebrae/RJ promoveu o evento
“Sebrae Multiplica Bioeconomia”, que contou com quarenta e nove representantes
de universidades, associacdes, entidades e empresas (listadas no Quadro 5). Além
da discussdo sobre conceitos, foi feita a apresentacdo dos objetivos do Projeto
Bioeconomia e verificado o interesse de participacdo de cada entidade.

Os representantes das instituicbes reconheceram a necessidade de integrar o
trabalho realizado por cada entidade, para promover o desenvolvimento da
pesquisa, bem como a sua respectiva aplicacdo nas micro e pequenas empresas, €
manifestaram interesse em fazer parte da iniciativa. Apos a realizacdo do evento, a
articulagéo foi feita por meio de visitas - para apresentacdo do projeto de forma
detalhada - e convite para a participacdo dos representantes no workshop voltado
para 0 mapeamento do ecossistema de bioeconomia. E importante destacar que a
Atividade 02 -Articulagdo com os principais agentes-foi feita de maneira sistematica

e ocorreu em todas as demais fases do projeto.

3.3.1.3 Atividade 03 - Realizacdo de mapeamento do ecossistema de bioeconomia

Apos o evento “Sebrae Multiplica Bioeconomia”, os participantes foram
convidados a participar do workshop para mapeamento do ecossistema de
bioeconomia. Assim, foi promovido um encontro para a realizagdo do mesmo, a fim
de identificar as entidades que trabalhavam com a tematica e elencar o que
desenvolviam. Além disso, um dos objetivos foi promover a integracdo entre
universidades, empresas, entidades publicas e privadas. O encontro contou com a
participagcéo de vinte e seis participantes que discutiram sobre a constru¢cdo de uma
proposta conjunta de valor para a bioeconomia - focada nos setores de alimentos,
construcdo civil, moda e turismo -, visando ao crescimento do estado do RJ,

conforme Quadro 6.
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Quadro 6 - Temas e propostas do mapeamento do ecossistema.
TEMAS PROPOSTAS

De que forma a institui¢cdo trabalha com a temética de bioeconomia nos

Linhas de Atuagdo setores de alimentos, construcdo civil, moda e turismo/sustentabilidade?

Propostas de trabalho Quais sao as propostas de trabalho de cada instituicdo?
Intearacio Como promover a integracdo e o alinhamento entre as diversas
grag instituicdes e as suas linhas de atuacdo?
. Que expectativas temos como representantes de nossas instituicdes?
Expectativas

Que estratégias serdo adotadas para atender essas expectativas?

Apresentacao das informacdes consolidadas; valida¢éo das

Préximos passos : = - e
informacgdes; reunibes setoriais; e propostas de trabalhos.

Fonte: Sebrae, 2016.

O mapeamento apresentou instituicbes e empresas atuantes na area de
bioeconomia, bem como os projetos desenvolvidos nos setores de alimentos, moda,
construcdo civil e turismo. Além disso, as entidades apresentaram suas expectativas
e 0s principais produtos e servigcos oferecidos, com propostas que poderiam gerar
solucBes para os principais desafios em bioeconomia. Os resultados obtidos foram
compilados no relatério “Mapeamento do ecossistema de bioeconomia® e o

documento contribuiu para o planejamento das proximas acdes.

3.3.1.4 Atividade 04 — Governanca

A formacdo de uma governanga tem como objetivo principal a participacéo e
colaboracdo de todos os agentes envolvidos. Trata-se de um processo dinamico e
transparente no qual sdo considerados oportunidades e desafios para o
desenvolvimento da bioeconomia no territorio. A governanca foi instituida por meio
de um processo espontaneo, e proposta pelos representantes que participavam do
projeto Bioeconomia. Dessa forma, foi composto o comité com membros de
instituicdes de ensino e pesquisa, empresas e governo, listadas na Tabela 4.

A governanca foi formada com o proposito de fortalecer a representagcédo de
agentes interessados e de representantes de instituicdes com expertise na tematica,
a fim de compor o ecossistema de bioeconomia no estado do Rio de Janeiro. As
reunides de governanca foram anuais, no periodo de 2017 a 2020, ocorreram 05
(cinco) reunides e 0s encontros tiveram 0s seguintes objetivos:

a) discutir e apresentar acfes estratégicas;
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b) informar alteracdes no planejamento;
c) validar e divulgar as propostas conjuntas de atuacéo; e

d) apresentar os principais resultados.

O Sebrae/RJ era o 6rgao responsavel por coordenar as reunifes e as acdes
do projeto. A governanca discutiu sobre o andamento e monitoramento das
atividades do projeto e ainda auxiliou na disseminacéo e discussdo da tematica na

esfera publica. Ao final de cada encontro foi produzido um relatério de atividades.

Tabela 4 - Governanca.
CLASSIFICAGAO NOME

UERJ
UFRJ
Universidades e centros de pesquisa UEZO
UFF
SENAI/CETIQT

Empresa Planeta Organico

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
FAPERJ
Sebrae/RJ
Rede de Tecnologia

Instituicbes

Fonte: A autora, 2021.

3.3.1.5 Atividade 05 — Instrumentos/estratégia operacional

Na Fase 01, foram utilizados questionarios a fim de identificar atividades
ligadas a bioeconomia. Também foram realizadas pesquisas bibliografica (para
verificar conceitos sobre bioeconomia) e documental (com analise de documentos
das universidades e instituicdes publicas e privadas), quantitativa e qualitativa. Além
disso, foram gerados dois importantes relatorios, descritos a seguir.

a) Mapeamento do ecossistema de bioeconomia; e

b) Atividades para a Governanca.
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3.3.1.6 Atividade 06 — Apresentacao de resultados

A apresentacado de resultados foi uma fase importante, pois tratou-se de uma
forma de acompanhamento e verificacdo das atividades propostas, bem como seus
respectivos impactos. Os resultados foram apresentados em formato de relatérios e
enviados aos representantes por meio eletronico ou impresso (em reunibes

presenciais)*®.

3.3.2 Fase 02 — Conexao empreendedora

Tao importante quanto a etapa inicial que definiu a estrutura de formacao do
projeto, esta fase compreendeu o estabelecimento de conexfes entre 0s agentes a
fim de apresentar as solucdes para o mercado. A Fase 02 foi composta por
atividades de verificacdo das solucbes que estavam em desenvolvimento, ou ja
desenvolvidas; pelo levantamento dos principais gargalos das empresas; pela
promocdo de capacitacdes direcionadas ao universo empresarial; e pelo
estabelecimento de conexdes entre oferta e demanda, por meio de encontros

tecnoldgicos e/ou de mercado, conforme descrigdo a seguir

3.3.2.1 Atividade 01 - Identificacdo de ofertas e demandas tecnolégicas

Considerando-se que a inovacdo € um componente determinante para a
sustentabilidade e competitividade dos pequenos negocios, para o desenvolvimento
do processo de identificacdo de ofertas tecnoldgicas foi solicitado que cada
instituicdo de ensino e pesquisa apresentasse as principais pesquisas e solucdes
desenvolvidas (ou em desenvolvimento) em seu ambito. As informac¢des foram
sistematizadas no mapeamento. Por outro lado, a fim de verificar as demandas
tecnoldgicas e os principais gargalos apresentados por micro e pequenas empresas,

foram realizados estudos e pesquisas com empresarios e representantes setoriais.

16 Os documentos também foram disponibilizados no sitio eletrdnico: www.sge.sebrae.com.br.



86

O principal objetivo desta atividade foi cruzar as informacdes coletadas, no
intuito de promover a aproximacao entre os agentes, visando a aplicabilidade das
pesquisas. Foram realizadas pesquisas documental e bibliogréfica, além de
entrevistas com representantes setoriais das empresas, do poder publico e das
associacOes de classe. As pesquisas foram feitas pela equipe do Nucleo de Estudos
e Pesquisas (NEP), pertencente a Geréncia de Gestao Estratégica do Sebrae/RJ.
Dessa forma, durante o periodo analisado, foram desenvolvidas 04 (quatro)
pesquisas, duas do setor de alimentos — Food Truck e Orgéanicos; uma do turismo; e
uma da moda para, aproximadamente, quinze representantes de cada setor. Além da
identificacdo de demandas, os resultados das pesquisas permitiram a conducdo de

diversas acoes setoriais, que serdo descritas neste estudo, e beneficiaram os agentes.

3.3.2.2 Atividade 02 — Capacitacdo empreendedora

As atividades de capacitacdo pretenderam estimular o empreendedorismo
cientifico, principalmente no que concerne a identificacdo de oportunidades
promovidas pela pesquisa, ou seja, auxiliar os pesquisadores a aplicar a inovagao
no mercado (e ndo somente publicar os estudos em revistas cientificas). Nesse
sentido, foram promovidos cursos, palestras, seminarios (nacionais e internacionais),
oficinas, programas de pré-aceleragdo, mentorias, consultorias, maratonas e
competicdes de inovacao pertinentes a bioeconomia (Quadro 7).

E importante ressaltar que ndo houve uma ordem sequencial de participag&o.
No entanto, pdde-se identificar que os participantes do curso Criacédo de Biostartup?’
e dos programas de pré-aceleracdo tiveram resultados expressivos ha modelagem
das inovagbes (que serdo apresentados no capitulo 4). O curso Criacdo de
Biostartup e o Programa de Pré-aceleracédo®® tiveram como principais objetivos a
apresentacao das caracteristicas e dos comportamentos empreendedores, além de
conceitos sobre modelagem de negdécios, elaboracdo do Business Model Canvas?®,
Lean Startup, Design Thinking, Customer Development e Pitch. Durante o0s

encontros, os participantes construiram um modelo de negdcios de suas solucdes.

1 Carga horaria de 24 horas de duracéo.
18 Carga horaria de 56 horas de duracao.

19 Quadro de modelos de negécios.
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No Brasil, é importante ressaltar que n&o foram identificadas muitas
metodologias voltadas para a criacdo de biostartups, pois trata-se de uma tematica
pouco explorada em comparagdo com startups. Apesar de possuir diversos
programas criados para disseminar o empreendedorismo de base tecnolodgica, o
Sebrae/RJ ndo havia desenvolvido uma metodologia especifica para a criacdo de
biostartups. Nesse sentido, a entidade desenvolveu um curso de biostartup,
associando os conceitos apresentados em capacitacdes direcionadas a criagdo de
startups (voltadas para o mercado digital) aos conceitos de bioeconomia. Assim,
merece destacar que o Sebrae/RJ foi inovador, visto que foi o Unico no Sistema
Sebrae?® a desenvolver uma metodologia prépria, voltada especificamente para
atuacao em biostartups.

Dessa forma, o curso e o programa de pré-aceleracdo trataram sobre
conceitos relevantes para criacdo e desenvolvimento de uma biostartup, tais como: o
mito do super empreendedor, construcdo do mapa de empatia e da proposta de
valor, elaboracdo do Business Model Canvas, identificagdo de vantagens
competitivas, validacdo de problemas, “pivotagem”, validagdo de solugdes,
construcdo de MVP?, estabelecimento de métricas, introducdo ao investimento-anjo
e as aceleradoras, storyteling e como elaborar um Pitch??. As atividades de

capacitacao oferecidas estéo listadas no Quadro 7.

20 O sistema Sebrae é composto pelo Sebrae Nacional, suas unidades estaduais e o Distrito Federal.
21 produto minimo viavel (traduzido para o portugués).

22 Termo em inglés que compreende uma breve apresentacao.
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Quadro 7 - Capacitacdo empreendedora.

TIPO

CLASSIFICACAO

Palestra

Criacéo de biostartup
Apresentacdes eficazes

Oficinas/Seminarios

Modelagem de negécios

Curso

Criacéo de biostartup
Lean Canvas

Programa de Pré-aceleracéo
em Bioeconomia

Acelera Bio — Meio ambiente, salde, energia, cosméticos, moda,
alimentos, agricola e construcéo civil

Biostartup Moda - Temas "Produtos inteligentes” e “Residuos”

Mentorias/Consultorias

Gestéo

Modelagem de negécios
Validagé@o de mercado
Tecnoldgicas
Apresentacdes eficazes
Patentes e marcas
Financeiras / Juridicas

Competicdes

Hackathon Nano Bio

Hackathon SOS Covid-19

Hacking ION

Hacking Rio: Cluster Clean Tech e Sustentabilidade; Cluster Salde
Hackathon de Sustentabilidade

Hacking Health

HackNIT

Desafio Green Rio

Camp de Inovacé@o — Engenharia Biomédica

Desafio Like a Doctor?®

Fonte: A autora, 2021.

3.3.2.3 Atividade 03 - Conexao entre os agentes do ecossistema

Esta atividade foi determinante para proporcionar acesso a nhovos mercados

por meio de encontros tecnolégicos e empresariais. E conhecida a necessidade de

se promover maior integracdo entre setores, a fim de que as inovagbes sejam

conhecidas e absorvidas pelas empresas. A conexao foi estabelecida por meio da

participacdo em eventos e feiras empresariais, focada na divulgacdo das solucdes

para empresas e poder publico. A Atividade 03 compreendeu os tipos e as

classificacdes, conforme o Quadro 8. No periodo de agosto de 2016 a junho de

2020, foram promovidos eventos de negocios descritos no Quadro 8. Participaram

dos eventos de conexdo com o mercado potenciais empreendedores, biostartups

23 Competicéo nacional de solucdes de tecnologias voltadas para a satde.
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formadas por pesquisadores, professores, microempreendedores e empresarios de

empresas de pequeno porte.

Quadro 8 - Conexao entre 0s agentes.
TIPO CLASSIFICAGAO

Apresentacdo das solucdes para potenciais investidores e

Demoday/Pitch para investidores | :
clientes

Rodadas e Sessbes de negoécios | Negociagbes com potenciais investidores e clientes

Green Rio

Feiras e eventos de negocios . . .
9 Bio Latin America

Fonte: A autora, 2021.

3.3.3 Fase 03 — Acompanhamento e avaliacdo dos resultados

Em cada fase foram realizados um acompanhamento periédico e uma
avaliacdo dos resultados obtidos. As medicoes, feitas apOs participacdo em
atividades de capacitacdo ou eventos de conexao com o mercado, ocorreram por
meio de questionarios com pesquisas quantitativa e qualitativa. Ou seja, houve
medicdes das atividades e suas respectivas fases. Dessa forma, foi possivel verificar

0 impacto de cada iniciativa promovida.

3.3.3.1 Atividade 01 — Definicé&o de indicadores

No inicio do estudo, foram definidos os indicadores a serem mensurados de
acordo com algumas categorias, tais como numero de parcerias firmadas,
segmentos, objetivos, formalizacdo, estadgio da pesquisa, faturamento, protecdo da

ideia, e numero de socios e colaboradores.

3.3.3.2 Atividade 02 — Acompanhamento periédico

O acompanhamento foi feito por meio de envio de questionario aos participantes,
com o intuito de se estabelecer a observacao periddica dos resultados. As medicGes de
resultados foram realizadas em 02 (duas) etapas, denominadas a seguir.

e Mensuracéo inicial (TO) — apresentou a pactuacao das metas e resultados

propostos; e
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e Mensuracao final (TF) — realizada ao término do projeto para analise de
resultados.

3.3.3.3 Atividade 03 — Mensuracao e avaliacao dos resultados

As mensuracdes foram feitas pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas (NEP) do
Sebrae/RJ e disponibilizadas em formato de relatorio. A etapa final de avaliacdo de
cada fase do projeto possibilitou a verificacdo dos resultados alcancados e subsidiou
novas informacgdes para a continuidade do projeto. A mensuracgao final foi feita pela
autora e o estudo mostrou como a metodologia Sic Bio foi desenvolvida. O capitulo 4
apresentara, de forma detalhada, os principais resultados obtidos por meio da

aplicacao da respectiva metodologia.

3.3.4 Outros resultados

Esta parte apresenta outros resultados que nao foram previstos. Cabe
mencionar que o capitulo 4 discorre sobre o resultado da aplicagdo da metodologia
junto ao publico-alvo.

A realizacdo de maratonas e competicdbes de inovacao permitiram maior
divulgagéo da bioeconomia no meio académico, bem como maior adesao do tema
junto ao publico discente das universidades. Outro aspecto que merece ser
destacado € que as atividades do projeto se concentraram, em sua maior parte, no
publico potencial empreendedor. Com a pandemia, os eventos de mercado previstos
foram cancelados, o que resultou em um namero menor de atendimento as startups
formalizadas.

Em 2019, o estado do Rio de Janeiro enfrentou uma grave crise econdmica e
financeira. Devido a greve das universidades publicas; ao corte de recursos nas
redes federal e estadual; e a chegada da pandemia, em 2020, diversos projetos que
estavam sendo desenvolvidos nos laboratorios das universidades foram
inviabilizados. Por esse motivo, o Sebrae/RJ encontrou dificuldades para executar

as acOes que estavam programadas?* e negociadas com entidades parceiras.

247 maior parte das atividades do projeto precisou ser realizada de forma remota.
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Além dos resultados descritos, cabe mencionar os resultados indiretos obtidos
gue nao foram previstos, como a publicacdo de diversas matérias em jornais e sitios
nacionais e internacionais sobre as inovac¢des apresentadas pelas startups . Além
disso, os empreendedores de biostartups participantes foram convidados a dar
entrevistas em programas de radio e televisdo, como o Canal Futura. Além disso,
participaram como conferencistas, de palestras, feiras e eventos nacionais, como a
Bio Latin American. Aproximadamente, 04 (quatro) startups foram premiadas em
competicGes nacionais e internacionais®®>. Também foram publicados o livro
eletrbnico "Empreendedorismo em Bioeconomia: aprendendo com o mercado -
Coletanea de estudo de casos", com cases de 09 (nove) biostartups atendidas e
organizacoes fluminenses que participaram de alguma acéo do projeto Bioeconomia,
em portugués, espanhol e inglés?; e o artigo Avaliacdo e monitoramento de
Biostartups: a experiéncia do Sebrae/RJ, no livro “Empreendedorismo e Tecnologias

Inovadoras?””

25 prémio Biomimicry Global Design Challenge; Ill Prémio cientistas e empreendedores do ano
Instituto Nanocell; Prémio Shell Iniciativa Jovem; e Labim Beer Lab.

26 A versao em portugués esta disponivel em: https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/
UFs/RJ/Anexos/E-book%20Empreendedorismo%20em%20Bioeconomia.pdf

27 Editora Ciéncia Moderna Ltda (2018).


https://www.raycandersonfoundation.org/rayofhopeprize
https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/
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4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O objetivo geral deste capitulo € apresentar os principais resultados obtidos
por meio da aplicacdo da metodologia Sic Bio. Além disso, busca responder a
questdo apresentada no capitulo 1, sobre como propor um processo integrado e
colaborativo para o desenvolvimento da bioeconomia no estado do Rio de Janeiro
construindo-se projetos em varias areas do conhecimento.

E importante ressaltar que a metodologia proposta (Sic Bio) foi desenvolvida
pela autora e executada no ambito de seu trabalho no Sebrae/RJ. Portanto, os
resultados apresentados no decorrer deste capitulo compreendem a validacdo do
Sistema integrado e colaborativo em Bioeconomia (Sic Bio) aplicado no Projeto
Bioeconomia: inovacao e sustentabilidade em bioeconomia.

Cabe destacar que a autora submeteu um pedido formal & Comiss&o de Etica
do Sebrae/RJ para utilizar os resultados das pesquisas realizadas pela instituicdo na
elaboracdo da tese. A respectiva comissao, por unanimidade, autorizou a citacédo de
dados do Sebrae/RJ na pesquisa académica desenvolvida para a confeccdo do
presente estudo.

Para efeitos desta analise, foram consideradas as duas classificagbes: 1-
Instituices de ensino e pesquisa e 2- Agentes.No primeiro periodo os participantes
classificados como “Agentes” foram denominados como Grupo 01; e no segundo,

como Grupo 02.

Tabela 5 - Participantes do Grupo 01.

Natureza Segmento 2016 2017 2018 | TOTAL | (%)
Microempreendedor Individual 8 2 3 13 2%
Pequenos Negdcios | Microempresa 9 3 3 15 2%
Empresa de Pequeno Porte 3 1 0 4 1%
Pessoas Fisicas Potencial empreendedor 206 200 201 607 95%
TOTAL 226 206 207 639 100%

Fonte: A autora, 2021.
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Tabela 6 - Participantes do Grupo 02.

Natureza Segmento 2018 2019 2020 TOTAL (%)
Microempreendedor
Individual 2 8 ! 12 2%
Pequenos .
Negocios Microempresa 4 2 3 9 1%
Empresa de Pequeno
Porte 2 0 1 3 0%
Pessoas Fisicas Potencial 992 125 156 1.273
empreendedor 97%
TOTAL 1.000 130 167 1.297 100%

Fonte: A autora, 2021

Tabela 7 - Total de participantes.

Natureza Segmento 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOTAL | (%)
M|qrqempreendedor 8 5 5 3 7 o5
Individual 2%
Peqqe_nos Microempresa 9 3 7 2 3 24 1%
Negocios
Empresa de Pequeno 3 1 5 0 1 Y
Porte 0%
Pessoas Fisicas | - oencial 206 | 200 |1.193 | 125 | 156 | 1.880
empreendedor 97%
TOTAL 226 206 | 1.207 | 130 167 1.936 | 100%

Fonte: A autora, 2021

Conforme demonstrado na Tabela 7, o publico-alvo foi composto em sua
maioria por potenciais empreendedores (97%). Destaca-se que 1.936 pessoas®®
foram inseridas na tematica da bioeconomia, o que favorece a criagdo de uma
cultura que possa disseminar o assunto no estado. Aproximadamente 3% dos
participantes eram microempreendedores individuais (2%), seguidos por
microempresarios ou de pequeno porte (1%). Cabe destacar que o0
acompanhamento permitiu identificar os resultados do indicador “Parcerias
estratégicas”, mediante a analise de acordos e parcerias estabelecidas entre
instituicbes publicas e privadas, associacdes e centros de pesquisa.

E importante ressaltar também que o publico respondente dos demais
indicadores foi composto por:

e potenciais empreendedores: pesquisadores, estudantes de graduacao e

pos-graduacéo, professores, mestres e PhD;

28 Em 2019 e 2020, houve reducado no niimero de participantes devido as questdes orcamentarias e a
pandemia, respectivamente.
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e microempreendedores individuais; e
e empresarios de micro e pequenas empresas (MPE) que participaram das
atividades promovidas nas fases 01 e 02, obrigatoriamente, no curso

Criacdo de Biostartup e/ou Programa de Pré-aceleracdo em Bioeconomia.

Dessa forma, este capitulo esta estruturado em trés secfes: a A apresenta 0s
resultados obtidos do Grupo 012%, a B aponta os alcancados pelo Grupo 02%°; e a
secdo C descreve uma analise comparativa entre os dois grupos e 0s principais
resultados alcancados com a respectiva aplicagdo da metodologia. As analises
foram baseadas nos indicadores apresentados no Quadro 3.

4.1 Metodologia de pesquisa e avaliacao

No sentido de classificar a pesquisa para a andlise dos resultados, segundo
Vergara (2004), quanto aos fins, a pesquisa foi descritiva, pois descreveu as
caracteristicas dos participantes, definiu suas naturezas e estabeleceu correlacbes
entre as variaveis”. E exploratéria, devido ao fato de ter sido feita em uma area com
pouco conhecimento sistematizado. Para viabilizar a coleta de dados, o instrumento
utilizado foi o questionéario (Apéndice C, D, E e F).

Quanto aos meios de investigacao, a pesquisa foi bibliografica e documental.
Bibliografica, pois para fundamentacdo tedrica foram investigados assuntos
relacionados ao planejamento e criacdo de negdécios, conceitos de mercado e
gestdo de empresas, entre outros. E documental porque foram analisados
documentos que envolvem o objeto de estudo.

Cabe frisar que a mesma metodologia Sic Bio foi aplicada para o grupo de
representantes de instituicbes de ensino e pesquisa, além de dois grupos
classificados como “Agentes” - Grupo 01 e Grupo 02, mas em periodos diferentes.
Em cada grupo foram feitas 02 (duas) medic¢oes inicial (TO) e final (TF). Para esta
analise, foram considerados somente os resultados das medi¢des finais obtidas em
cada grupo. Para mensuracéo de resultados, a populacéo pesquisada foi de até 100
(cem) participantes, e o erro padrao foi de 5%.

29 participantes no periodo de 01 agosto de 2016 a 31 de dezembro de 2018.

30 participantes no periodo de 28 de agosto de 2018 a 30 de junho de 2020.
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4.2 Secéo A: Grupo 01

O Grupo 01 compreendeu os participantes do projeto no periodo de 01 agosto
de 2016 a 31 de dezembro de 2018. O universo foi de 90 (noventa) respondentes e
a amostra de 65 (sessenta e cinco) participantes. O periodo de coleta foi de janeiro a

marco de 2019. Os respondentes compreenderam o publico-alvo do projetos?.

4.2.1 Indicadores e resultados apresentados

A pesquisa foi realizada em duas vertentes: a primeira em ambito institucional

e a segunda junto ao publico-alvo do projeto (agentes).

4.2.2 Parcerias estratégicas

Em &ambito institucional foi definido o indicador “Parcerias estratégicas”. A
amostra da pesquisa foi de 09 (nove) instituicdes, sendo 07 (sete) instituicbes de ensino
e pesquisa; e 02 (dois) 6rgdos publicos. O critério de selecao foi devido a participacéo e
ao apoio no projeto Bioeconomia. A meta inicial era de 03 (trés), mas foram firmadas 06

(seis) parcerias com empresas e instituicdes ao final do periodo estudado.

Gréfico 1 - Parcerias estratégicas (2019).

7

Fonte: Sebrae, 2019.

31potenciais empreendedores: pesquisadores, estudantes de graduacéo e pos-graduacao, além de
professores, mestres e PhD, microempreendedores individuais e empresarios de micro e pequenas empresas.
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Com relacdo ao publico-alvo do Grupo 01, foi possivel apurar os resultados

descritos a seguir.

4.2.3 Segmento de atuacao

No que diz respeito ao segmento de atuacdo, a maior parte estava
concentrada na area de biotecnologia, ou 35%; seguido pela de saude, 20%; meio
ambiente, 11%; agronegdcios, 8%; educacdo, 6%; turismo, 5%; outros®?, 2%;
producdo cultural e esportiva, 3%; servigcos, 3%; tecnologia da informacdo e
desenvolvimento de software, 3%; estética e beleza, 1,5%; e publicidade e
propaganda, com 1,5% dos participantes. Inicialmente, a mobilizagcdo feita nas
instituicdes de ensino e pesquisa para fazer parte do projeto atraiu os participantes

das areas de saude e biotecnologia.

Gréfico 2 - Segmento de atuagdo (2019).

Biotecnologia | 35%
Saude NG 20%
Meio Ambiente [ INNREEEEEN 11%
Agronegdcios [ INEGEGEGEGEG 3%
Educacdo [N 6%
Turismo N 5%
Outro [ 3%
Produgdo Cultural e Esportiva [ HIEE 3%
Servicos [ 3%
Desenvolvimento de Software [l 1,5%
Estética e Beleza [ 1,5%
Publicidade e Propaganda |l 1,5%
Tecnologia da Informacdo [l 1,5%

Fonte: Sebrae, 2019.

32 Tecnologias sociais e meio ambiente e producéo de corantes naturais.
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4.2.4 Estagio de desenvolvimento

Conhecer o estagio de desenvolvimento € fundamental para identificar o nivel
de maturidade dos participantes e as respectivas startups. A pesquisa mostrou que
nao havia nenhum participante na fase de “curiosidade®”. Merece destaque o fato
de que 74% dos participantes - mais da metade - estavam concentrados na fase de
“ideagdo®#”, com a amostragem ocorrendo da seguinte forma: 9% s6 tinham a ideia
inicial; 25% possuiam a ideia jA com algum planejamento; e 40% estavam em fase
de validacéo da ideia, ou seja, esse grupo gostaria de validar a ideia para conhecer
melhor as oportunidades do segmento em que desejaria atuar.

Na fase “operagdo®®”, encontravam-se 21% de biostartups. Outros 5%
apresentaram projetos validados em funcionamento com faturamento; 8% tinham o
projeto validado em funcionamento, mas sem faturamento; e 8% estavam com o
projeto estruturado buscando investidor para escalar. Cabe destacar que 5% néo se
engquadraram em nenhum dos estagios e nao foi identificado nenhum projeto na fase

denominada como “tragao®®.

33 De acordo com o Sebrae (2016), essa fase compreende aqueles que buscam informacdes e
querem conhecer mais sobre inovagéo e tecnologia.

34 De acordo com o Sebrae (2016), essa é uma etapa referente a ideia, isto €, um momento de
validagdo focado no aprendizado. Nessa fase, a agilidade e o baixo custo devem prevalecer para o
negécio se concretizar. Quando a startup define o produto e seu mercado.

35 A fase de operac3o trata sobre a entrada no mercado no qual o foco é a execucgdo do negécio.

36 A fase de tracéo refere-se ao crescimento do negdcio no qual a startup ja possui clientes e tem
potencial de escala.
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Grafico 3 - Estagio de desenvolvimento (2019).

SO ideia

Ideia ja com algum planejamento

Ideia em fase de validacdao

Negdcio validado em funcionamento SEM faturamento
Negdcio validado em funcionamento COM faturamento
Negodcio estruturado buscando investidor para escalar

Outro

Fonte: Sebrae, 2019.

4.2.5 Objetivo da biostartup

9%

25%

40%

8%

5%

8%

5%

Conhecer o objetivo da biostartup € um aspecto imprescindivel que norteia

possiveis acdes no sentido de ofertar produtos e servicos direcionados®’. Entre as

participantes, 57% biostartups tinham o objetivo de produzir ou comercializar

diretamente; 35% pretendiam licenciar processos, produtos e/ou servicos; 29%

gostariam de fornecer tecnologia para terceiros; 28% pretendiam oferecer servicos

de pesquisa e desenvolvimento (P&D); e 6% tinham outros objetivos como, por

exemplo, oferecer servicos educacionais e ambientais. Merece destaque o desejo

dos potenciais empreendedores de abrir seus proprios negécios, fabricar e vender

direto para seus clientes.

37 A pergunta permitia respostas multiplas e contou com 101 respostas.



Grafico 4 - Objetivo da biostartup (2019).

57%
I :

Produzir ou
comercializar
diretamente

para terceiros

Fonte: Sebrae, 2019.

4.2.6 Formalizacdo

Fornecer tecnologia

35%

28%
I .

Licenciar processos,
produtos e/ou servigos

Oferecer servigos de Outro
Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D)

99

E importante mencionar que 32% dos participantes registraram sua biostartup

apos participar das atividades. Outros fatores descritos a seguir estdo relacionados

com a formalizacdo, tais como a necessidade de ter o registro para obter

financiamentos e/ou investimentos e de emitir nota fiscal.

Grafico 5 - Formalizacao (2019).

Fonte: Sebrae, 2019.

= Sim

= Ndo



100

4.2.7 Faturamento

A grande maioria dos respondentes (87,2%) nao faturou em 2018, e apenas
12,8% das startups obtiveram faturamento, elencado da seguinte forma: 3,2%
faturaram até R$ 10.000,00; 4,8% faturaram de R$ 10.000,01 a R$ 50.000,00; 1,6%
faturaram de R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00; 1,6% de R$ 100.000,01 a R$
200.000,00; e 1,6% informaram ter faturado de R$ 200.000,01 a R$ 300.000,00.

Assim, o faturamento médio mensal foi de R$ 6.093,75. Dessa forma, péde-se
verificar que as startups conseguiram vender seus produtos e/ou servigos e inserir

suas solu¢des no mercado.

Gréfico 6 - Faturamento (2019).

Nao faturou | 27,2%
Até RS 10 mil [l 3,2%
Mais de R$ 10 mila R$ 50 mil [l 4,8%

Mais de RS 50 mil a RS 100 mil | 1,6%

Mais de R$ 100 mil a R$ 200 mil [} 1,6%

Mais de RS 200 mil a R$ 300 mil  J| 1,6%
Mais de RS 300 mil a RS 400 mil
Mais de RS 400 mil a RS 500 mil
Mais de RS 500 mil a RS 1.000 mil
Mais de RS 1.000 mil

Ndo soube responder

Fonte: Sebrae, 2019.

4.2.8 Investimentos

Apenas 26% das biostartups receberam investimentos de programas de
fomento, sendo que, mais da metade, ou cerca de 53%, obtiveram recursos da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faperj); 35% do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); 12% da

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep); 18% de Investidor Anjo; e 53%
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informaram que receberam outros3 tipos de investimentos. As demais biostartups,
ou seja, a maioria (74%), ndo receberam investimentos, conforme o Grafico 7.

O aspecto relacionado a investimentos é bastante demandado na éarea
tecnologica, principalmente devido a necessidade de dedicacdo integral para
realizarem-se estudos e pesquisas. Por esse motivo, obter recursos publicos ou
privados torna-se um fator determinante para a continuidade ou ndo do projeto. No
entanto, pode-se verificar o alto grau de dificuldade ao acesso dos mesmos,
principalmente os publicos, visto que 74% ndo conseguiram captar recursos.

Cabe destacar também que 45% dos respondentes estavam no estagio inicial
da pesquisa e tecnologia. Isto €, a metodologia possibilitou que potenciais
empreendedores, que ainda ndo tinham feito testes para padronizar a tecnologia,
buscassem conhecimentos sobre validacdo da ideia junto ao publico-alvo. Vale
destacar que 32% encontravam-se em estagio intermediario, ou seja, fizeram testes

em laboratério ou experimentais.

Gréfico 7 - Investimentos (2019).

®5im

Nao

74%

Fonte: Sebrae, 2019.

38 Investimento familiar; Senai; Fapesc; IFRJ; outros.
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Grafico 8 - Origem dos recursos (2019).

53% 53%
35%
18%
12% 12%
Fundacao de CNPQ Finep Investidor Fundos de Outros

Amparo a Anjo Investimento

Pesquisa

(Faperj)

Fonte: Sebrae, 2019.

429 Sobcios

Com relacdo ao numero de socios, em 2019, aproximadamente 23,1% nao
tinham societarios; 27,7% tinham de 01 (um) a 02 (dois); 40% possuiam de 03 (trés)
a 04 (quatro); 7,7% possuiam de 5 a 6 ; e 1,5% informaram ter mais de 06 (seis)
sécios. Cabe destacar que muitos pesquisadores tiveram como SOCi0S outros

membros da equipe.

Gréfico 9 - Socios (2019).

40,0%

27,7%

23,1%

71,7%
1,5%
Nenhum sécio De 1 a 2 socios De 3 a 4 s6cios De 5 a 6 socios Mais de 6 sdcios

Fonte: Sebrae, 2019.
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4.2.10 Colaboradores

No que diz respeito ao numero de colaboradores, a pesquisa apurou que 23%
nao possuiam cooperantes; 26% tinham de 01 (um) a 02 (dois); 25% de 03 (trés) a
04 (quatro); 12% de 05 (cinco) a 06 (seis); 8% de 07 (sete) a 08 (oito); e 6% tinham

mais de 08 (oito) colaboradores. Portanto, a média foi de 03 (trés) colaboradores.

Grafico 10 - Colaboradores (2019).
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Fonte: Sebrae, 2019.

4.2.11 Estagio da pesquisa e tecnologia

Aproximadamente 45% dos projetos encontravam-se em estagio inicial de
pesquisa e tecnologia. Destes, 52% ainda ndo haviam realizado testes iniciais para
padronizar a tecnologia;, 38% ja tinham feito testes iniciais para padronizar a
tecnologia; e 10% informaram “outros”, ou seja, ainda estavam estruturando a ideia
do produto e ajustando os processos de operacdo. Cerca de 32% estavam em
estagio intermediario. Destes, 52% realizaram testes que contaram com aplicacdo
pratica em laboratério; 38% realizaram testes e houve aplicacdo pratica em fase de

teste ou piloto; e 10% informaram “outros®®”.

39Foram realizados testes e houve aplicacdo em estudo cientifico. Seguem operando em baixa
escala.
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Por fim, aproximadamente 23% dos projetos encontravam-se em fase final,
gue envolve a padronizacédo da tecnologia. Destes, 53% realizaram testes e houve
aplicacédo pratica em fase piloto; 27% apresentavam a tecnologia pronta para ganhar

escala; 13% ja haviam aplicado a tecnologia e 7% informaram “outros”.

Grafico 11 - Estagios da pesquisa e tecnologia (2019).
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Estagio inicial

45% L .
Estagio intermediario
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tecnologia

32%

Fonte: Sebrae, 2019.

4.2.12 Patentes, marcas e sitio

Chama atencdo o fato de somente 12% das startups terem patentes
depositadas no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Cerca de 66%
possuiam logomarca, mas destas somente 23% registraram a marca no INPI.

Observou-se também que apenas 32% dos respondentes possuiam sitio eletronico.

Grafico 12 - Patentes depositadas (2019).

12%
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88%

Fonte: Sebrae, 2019.
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Grafico 13 - Logomarca criada (2019).

= Sim
= Nao

Fonte: Sebrae, 2019.

Grafico 14 - Logomarca registrada no INPI (2019).

77%

23%

Sim

Fonte: Sebrae, 2019.
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4.2.13 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT)40

Devido ao alto grau de inovacdo associado as pesquisas desenvolvidas nas
universidades, foi perguntado as biostartups se o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) das instituicbes as quais estavam vinculadas tinha conhecimento ou estava
envolvido em seus projetos. Menos da metade dos participantes (45%) afirmou que
o NIT da universidade tinha conhecimento e estava envolvido das seguintes
maneiras: auxiliando com depoésito de patente e licenciamento de tecnologia;
ajudando na elaboracdo do termo de sigilo; intermediando acordo de cooperacgao
técnica e cientifica com uma empresa; realizando acompanhamento periédico e
auxiliando na validacdo; apoiando o processo seletivo para incubacdo dentro da
propria universidade; incentivando o desenvolvimento do projeto e apoiando nas

pesquisas; e prestando orientacdo juridica sobre negociacéo de parcerias.

Grafico 15 - Envolvimento do NIT (2019).

= Sim

55% Nao

Fonte: Sebrae, 2019.

40 para efeito da pesquisa, foi feita a opgao de utilizar o Nicleo de Inovacgao Tecnologica para se
referir ao departamento ou setor que trata sobre inovacéo e depdsito de patentes. Cada instituicao de
ensino e pesquisa adota nomenclatura propria.
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4.2.14 Orgaos requladores

Por estarem inseridas na tematica da bioeconomia, as startups lidam com
organismos Vivos e sistemas bioldgicos. Por isso, algumas atividades precisam ter o
registro em 6rgéos reguladores para obter autorizacdo de funcionamento. Ao serem
consultados, 34% dos entrevistados afirmaram que precisavam registrar o projeto na
Anvisa; 12% no Ministério da Agricultura; 11% no Ministério da Saude; e 43% em
“outros*!”.

Como a maioria dos projetos era das areas de saude e de biotecnologia, 35%
e 20%, respectivamente, grande parte das solucbes desenvolvidas precisava ter

autorizacdo da Anvisa.

Gréfico 16 - Orgaos reguladores (2019).
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34%

0,
12% 1%

. . .

Anvisa Ministério da Ministério da Saude SEGEN Outro
Agricultura

Fonte: Sebrae, 2019.

41 Anatel; ANPROTEC; CTNBio; Embratur; IBAMA; Inmetro; MMA; Sistema Nacional de Gest&o do
Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen), entre outros, ou ndo era
necessario obter-se o registro.
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4.2.15 Conhecimentos necessarios

Ao serem perguntados sobre os conhecimentos a serem aprofundados®?, os
participantes afirmaram ter a necessidade de conhecer melhor os seguintes temas:
gestdao (68%); financas (65%); aspectos relacionados ao mercado (60%);
investimentos (57%); questdes regulatorias(46%); legalizacdo(43%); tecnologia
(42%); e, por fim, 9% informaram “outros*”.

Gréfico 17 - Conhecimentos necessarios (2019).

Gestao 68%
Finangas 65%
Mercado 60%

Investimentos 57%
Regulatorios 46%
Legalizacao 43%
Tecnologia 42%

Outro 9%

Fonte: Sebrae, 2019.

4.2.16 Resultados

O segmento de saude e de biotecnologia concentra a maior parte dos projetos
relacionados a bioeconomia entre 55% dos respondentes. No que diz respeito ao
estagio de desenvolvimento, 74% destes encontravam-se na fase de ideacéo, isto €,
a maioria tinha uma ideia e/ou gostaria de valida-la junto ao publico-alvo a fim de
verificar sua viabilidade. Sobre o objetivo das startups, 57% gostariam de produzir
ou comercializar diretamente.

Cabe destacar que foi expressivo o0 percentual de respondentes que

pretendiam licenciar processos, produtos e/ou servicos (35%) e fornecer tanto

42 A questdo permitia maltiplas respostas e teve 253 respostas.

43 Inteligéncia artificial, processos e marketing.
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tecnologia para terceiros (29%) quanto servicos de P&D (28%). Nessa direcéo, os
dados apresentados revelam o interesse de fornecerem-se solucdes de alto valor
tecnologico para terceiros. Merece destaque o fato de 32% dos respondentes terem
legalizado suas empresas. Segundo o Sebrae (2019), a média de legalizacdo das
startups em competicdes de inovacao é de 2%. Portanto, o resultado € expressivo e
apresenta a necessidade de formalizacdo de empresas de base tecnoldgica.

Dois fatores diretamente relacionados a formalizacdo tratam sobre a
quantidade de sécios e o numero de colaboradores. A média apresentada mostrou
que 40% tinham de 03 (trés) a 04 (quatro) socios. Ja sobre o numero de
colaboradores, a média apurada revelou que 26% possuiam de 01 (um) a 02 (dois)
colaboradores.

Um dos grandes desafios elencados pela pesquisa é a obtencdo de
investimentos para que o0s profissionais dediguem-se integralmente ao
desenvolvimento da tecnologia. O acesso aos recursos torna-se um ponto crucia
para a continuidade ou ndo do projeto. A pesquisa verificou o alto nivel de
dificuldade de obtencdo de fomentos, principalmente publicos, visto que 74% néao
conseguiram captar recursos.

Além disso, o estudo apontou que 45% dos respondentes estavam no estagio
inicial de pesquisa e desenvolvimento, dos quais 52% nao haviam realizado testes
iniciais para padronizar a tecnologia. A metodologia aplicada possibilitou aos
potenciais empreendedores - que ainda nao tinham feito testes para padronizar a
tecnologia mas ja estavam em fase inicial - a busca de conhecimentos sobre
validacdo da ideia junto ao publico-alvo. Merece destaque o fato de que 32% das
startups encontravam-se em estagio intermediario, ou seja, haviam feito testes em
laboratdrio ou experimentais.

Outro quesito importante trata sobre o registro de marcas e depdsito de
patentes junto ao INPI. O estudo demonstrou que 88% dos respondentes nao
possuiam patentes depositadas no Instituto, e que, entre os 66% que possuiam
logomarcas, apenas 23% fizeram o registro das mesmas no INPI. Esses indicadores
servem para verificar a questdo da salvaguarda, devido & necessidade de protecao
dos projetos tecnoldgicos.

Sobre o envolvimento da universidade, péde-se verificar que apenas 45% das
empresas contaram com apoio para desenvolver o projeto, principalmente no que

refere ao deposito de patentes e averbacdo de contrato de licenciamento da
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tecnologia. Ap6s a participacdo no projeto**, 32% nao conseguiram dar continuidade
as suas iniciativas; 17% das biostartups foram aceleradas ou estavam em fase de
aceleracdo; 15% entraram em um programa de fomento; 5% comecaram a faturar;
3% conseguiram lancar um produto e/ou servico no mercado; e 37% apresentaram

outros motivos*.
4.3 Secgédo B - Grupo 02

O Grupo 02 compreendeu os participantes do projeto no periodo de 28 de
agosto de 2018 a 30 de junho de 2020. O universo foi de 68 (sessenta e 0ito)
participantes e a amostra foi de 65 (sessenta e cinco) respondentes. Os meses de

coleta foram agosto e setembro de 2020.

4.3.1 Indicadores e resultados apresentados

A pesquisa foi realizada em duas vertentes: a primeira em ambito institucional

para instituicdes parceiras e a segunda junto ao publico-alvo do projeto.

4.3.2 Parcerias estratégicas

No ambito institucional, o indicador definido foi a "obtencdo de parcerias
estratégicas". A amostra da pesquisa foi de 09 (nove) instituicbes, das quais 07
(sete) eram de ensino e pesquisa e 02 (dois) 6rgaos publicos. O critério de selecéo
foi devido a participacao e apoio no projeto Bioeconomia.

Foi estabelecida a mesma meta inicial anterior que foi de 03 (trés) parcerias,
mas foram firmadas 06 (seis) iniciativas com empresas e instituicdes ao final do

periodo estudado, o que correspondeu a 100% do objetivo esperado.

44 A pergunta permitia respostas muiltiplas.

45 Os motivos nao se enquadraram nas classificacdes listadas na pesquisa e foram listados de forma
qualitativa.
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Grafico 18 - Parcerias estratégicas (2020).

10

Fonte: Sebrae, 2020.

Em relacéo ao publico-alvo pertencente ao grupo 02, os agentes, foi possivel

apurar os resultados apresentados nos topicos seguintes.

4.3.3 Segmento de atuacado

O segmento de biotecnologia foi composto por 28% dos participantes;
seguido pelo de meio ambiente (19%); saude (16%); gestdo de midia social e
trafego (7%); sustentabilidade (1%); publicidade e propaganda (1%) ; producédo
cultural e esportiva (1%) ; estética e beleza (1%); engenharia biomédica (1%);
turismo ( 3%); servicos*® (9%); tecnologia da informacédo e desenvolvimento de

software (8%); comércio (3%); agronegécios (1%); educacao (1%); e outros (7%).

46 N30 foi especificado o tipo de servico.
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Grafico 19 - Segmento de atuacéo (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.4 Estagio de desenvolvimento

O estagio de desenvolvimento reflete em que etapa estdo as biostartups.
Cerca de 48% encontravam-se na fase ideacdo, apresentando-se da seguinte
maneira: 10% tinham somente a ideia; em outros 10% a ideia ja contava com algum
planejamento; e 28% responderam que a ideia estava em fase de validacdo. J4 43%
tinham um negoécio que estava nos seguintes estagios: validado sem faturamento
(10%); em busca de investidor para escalar (15%); e validado em funcionamento
com faturamento (18%). Somente 9% responderam “outros”, visto que nao
conseguiram avaliar em que etapa se encontravam. Nao foi identificada nenhuma

biostartup na fase curiosidade.



Grafico 20 - Estagio de desenvolvimento (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.5 Objetivo da biostartup

28%

113

Sobre o objetivo das startups*’, cerca de 40% dos respondentes disseram

qgue era produzir ou comercializar diretamente; 40% pretendiam fornecer tecnologia

para terceiros; 26% gostariam de oferecer servicos de pesquisa e desenvolvimento

(P&D); 26% tinham interesse em licenciar processos, produtos e/ou servicos; e 18%

tinham outros objetivos, como por exemplo, capacitar pessoas.

Grafico 21 - Objetivo da startup (2020).

40% 40%
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(P&D)

Fonte: Sebrae, 2020.

47 A pergunta permitia mais de uma resposta.

18%

Qutros
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4.3.6 Formalizacao

Sobre a formalizacdo de atividades, a pesquisa apontou ainda que, ao final do
projeto, 46% das startups possuiam registro no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ). A legalizacdo deve-se a necessidade de emitir nota fiscal e

participar de programas de apoio e financiamento.

Grafico 22 - Formalizacao (2020).

BmSim Nao

Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.7 Faturamento

Sobre o faturamento mensal ao final do projeto, 73% das startups nao

faturaram. Das 27% faturantes, o faturamento médio mensal foi de R$ 23.352,94.
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Grafico 23 - Faturamento (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.8 Investimentos

No que diz respeito aos investimentos, a grande maioria das biostartups
(65%) nao recebeu aporte de recursos, contra 35% de iniciativas contempladas.
Destas, 82% receberam investimentos*® publicos oriundos das seguintes
instituicbes: 45% da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do RJ (Faperj);
18% do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ);
9% da Fundacédo Oswaldo Cruz (Fiocruz); 5% da UERJ; 5% da Fundacéo de Apoio
a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina (Fapesc); e 5% de
Emendas Parlamentares. Os demais aportes foram de recursos privados e/ou
internacionais, tais como: Investidor Anjo (9%); Vale S/A (5%); Unido Europeia (5%)

e Fundagéao BioMinas (5%).

48 A pergunta permitia mais de uma resposta.



Grafico 24 - Investimentos (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

Grafico 25 - Origem dos recursos (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.9 Sbcios
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Com relagédo ao namero de socios, 16% né&o tinham societarios; 40% tinham
de 01 a 02; 32% possuiam de 03 a 04; 8% de 05 a 06; e 4% informaram ter mais de

06. Cabe destacar que a média apresentada (40%) tinha de 01 a 02 socios.
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Grafico 26 - Soécios (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.10 Colaboradores

Em relacdo ao numero de colaboradores, 19% ndo possuiam cooperadores;
34% tinham de 01 a 02; 25% de 03 a 04; 11% entre 05 e 06; 7% de 07 a 08; e 6%
contavam com mais de 08. A média apurada foi de que 34% possuiam de 01 a 02
colaboradores. Devido ao fato das biostartups trabalharem com inovagéo de alto
risco, 0s sOcios costumam iniciar o negocio e a medida que a empresa cresce Sao
contratados novos colaboradores.

Gréfico 27 - Colaboradores (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.
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4.3.11 Estagio da pesquisa e tecnologia

Com relacdo ao estagio de pesquisa e tecnologia, 42% dos respondentes
estavam em estagio inicial; 29% em estagio intermediario; e 29% em fase final de
padronizacdo da tecnologia.

Dos 42% que se encontravam em estagio inicial, 54% nao realizaram testes
iniciais para padronizar a tecnologia; 27% nao os realizaram; e 19% responderam
‘outros”, categoria que corresponde a aspectos diversos, como, por exemplo,
realizacdo de um plano de reposicionamento,levantamento bibliografico para
verificar possibilidades de implantacéo, realizacdo de testes para desenvolvimento
do protétipo ou aprimoramento de tecnologias ja existentes.

Dos 29% que estavam em estagio intermediario, 50% realizaram testes e
houve aplicacédo pratica em fase de teste ou piloto; 39% realizaram testes e houve
aplicacao préatica em laboratério; 6% fizeram a validac&o in silico e in vitro; e 6%
estavam lancando a plataforma e em fase de negociagdo com potencial cliente. Dos
29% que estavam em estdgio final de padronizacdo da tecnologia, 39% haviam
realizados testes e houve aplicacdo pratica em fase piloto; em 39% a tecnologia estava
pronta para ter escala (apresentou resultados consolidados); em 17% a tecnologia ja

havia sido aplicada; e 6% tinham o protétipo instalado e em uso ha 10 anos.

Gréfico 28 - Estagio da pesquisa e tecnologia (2020).

W Estagio inicial

Estagio intermediario

M Fase final/padronizacdo da
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Fonte: Sebrae, 2020.
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4.3.12 Patentes, marcas e sitio

Ao serem perguntadas sobre o depdsito de patente, apenas 18% tinham
patentes depositadas no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Cerca
de 25% possuiam logomarcas. Destas, somente 22% foram registradas no Instituto.

Entre os respondentes, 55% possuiam sitio e 52% tinham dominio na internet.

Gréfico 29 - Patentes depositadas (2020).

82%

HSim Nado

Fonte: Sebrae, 2020.

Gréfico 30 - Logomarca criada (2020).

HmSim Nao

Fonte: Sebrae, 2020.
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Grafico 31 - Logomarca registrada no INPI (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.13 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT)

Ao serem perguntados sobre o envolvimento das universidades nas
biostartups do projeto, aproximadamente 50% disseram que contam com essa

cooperacao e 50% responderam que nao.

Grafico 32 - Envolvimento do NIT (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.
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4.3.14 Orgaos requladores

Sobre o registro da inovacdo em o6rgdos reguladores, 60% informaram que
necessitavam possui-lo nas seguintes instituicdes: Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria - Anvisa - (33%); Ministério da Saude (16%); Ministério da Agricultura
(11%). J& 40% disseram que a tecnologia ndo precisava ter registro especifico ou
necessitava ser registrada nas seguintes instituicbes: 7% no Sistema Nacional de
Gestao do Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen);
4% no Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro); 2% na
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep); 2% no Ministério do Turismo; 2% no
Instituto Estadual do Ambiente (Inea); 2% no Instituto Chico Mendes de
Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIio); 2% no Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama); 2% na Comissao Téchica
Nacional de Biosseguranca (CTNBIo); 2% no Conselho Regional de Quimica (CRQ)
e 2% na Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN). Os outros 4% né&o

souberam informar.

Gréafico 33 - Orgdos reguladores (2020).
Anvisa I 33 %
Ministério da Saide GGG 16%
Ministério da Agricultura GG 11%
SEGEN I 7%
Ndo sabe NN 4%
Inmetro NN 4%
Susep WM 2%
Ministério do Turismo 1 2%
INEAou ICMBIO W 2%
IBAMA W 2%
CTNbio mH 2%
CRQ W 2%
CNEN W 2%
Ndo precisa N 32%

Fonte: Sebrae, 2020.
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4.3.15 Conhecimentos necessarios

Quando perguntados sobre quais conhecimentos precisavam ser
aprofundados®?,0s principais temas elencados foram gestéo, regulacéo e tecnologia.
Cerca de 58% disseram que necessitavam ter mais conhecimentos sobre o
mercado; 58% sobre investimentos; 51% sobre gestdo; 49% sobre financas; 46%
sobre aspectos regulatérios; 44% tecnologia; 39% sobre legalizacdo; e 5%

responderam “outros” (gestdo do tempo e comércio internacional).

Grafico 34 - Conhecimentos necessarios (2020).
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Fonte: Sebrae, 2020.

4.3.16 Resultados

Em ambito institucional, o Grupo 02 apresentou expressivo numero de
parcerias estabelecidas, tendo em vista que, pelo indicador “obter parcerias
estratégicas”, a meta inicial era de 06 (seis) e foram firmadas 18 (dezoito) parcerias
com empresas e instituicdes, ao final do periodo estudado. O segmento de saude foi
0 mais representativo, com 44%, e distribui-se da seguinte forma: biotecnologia
(28%) e saude (16%).

49 A pergunta permitia mais de uma resposta.
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Pbdde-se verificar que a area demeio ambiente correspondeu a uma parcela
expressiva, com 19%. A area digital também se destacou (15%), dividindo-se pelas
tematicas de tecnologia da informacéo (TI), com 4%; desenvolvimento de software,
4%; e outros, com 7% (gestdo de midia social e trafego). Foi possivel observar um
maior numero de projetos relacionados a bioinformatica, com solucbes de alta
complexidade e potencial de escala.

E importante destacar que 48% daqueles estavam em fase de ideacdo. Neste
grupo, 10% tinham somente a ideia; 10% apresentavam a ideia com algum
planejamento e 28% responderam que a ideia estava em fase de validacdo. Os
outros 43% dos participantes encontravam-se em estagio de operacdo nas
seguintes condic¢des: negdcio validado sem faturamento (10%); negdcio validado em
funcionamento com faturamento (18%); e negocio estruturado buscando investidor
para escalar (15%). Somente 9% responderam “outros”, visto que nao identificaram
a fase em que se encontravam.

N&o foram identificadas startups nas fases de curiosidade e tracdo. Sobre
seus objetivos, aproximadamente 40% citaram que gostariam de produzir ou
comercializar diretamente; 40% pretendiam fornecer tecnologia para terceiros; 26%
gostariam de oferecer servicos de P&D; e 26% tinham interesse em licenciar
processos, produtos e/ou servigos.

Sobre o registro das atividades, 46% das startups deste grupo foram
legalizadas e fizeram o CNPJ. Com relagcdo ao numero de sécios, em 2019, 16%
nao tinham sécios e 87% tinham de 01 (um) a 03 (trés) societarios. No que diz
respeito ao numero de colaboradores, 21% nédo possuiam e 34% informaram que
contavam com 01 (um) ou 02 (dois).

Com relagdo ao faturamento médio mensal, 73% informaram que nao
faturaram, e entre os 27% que conseguiram,a média mensal foi de R $23.352,94.
Sobre a captacdo de recursos, 65% nao receberam investimentos. Dos 35% que
conseguiram os fomentos, 82% foram de origem publica e 18% de empresas ou
organismaos internacionais.

Sobre o estagio da pesquisa, 42% encontravam-se em estagio inicial. Destes,
apenas 27% haviam realizado testes iniciais para padronizar a tecnologia.Cerca de
29% encontravam-se em estagio intermediario, sendo que 89% desse total
realizaram testes e/ou fizeram aplicacdo pratica em laboratorio. Por fim, 29%

estavam em fase final de padronizacdo da tecnologia. Destes, 39% possuiam a
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tecnologia pronta para escalar; 39% houve a aplicacéo pratica em formato de teste;
e em 17% a tecnologia ja havia sido aplicada.

Cabe destacar que, apesar do nivel de maturidade dos projetos, 72% destes
ndo possuiam patentes depositadas no INPI. Sobre o apoio da universidade, 50%
disseram que contavam com esse recurso e 0s outros 50% responderam que nao.
Por fim, foram mapeados o0s conhecimentos que precisavam ser ampliados:
mercado, com 58%; investimentos, com 58%; e gestao, com 51%.

Ao serem perguntados sobre o que aconteceu ap0s a participacdo no
Projeto®®, 9% informaram que comecaram a faturar; 10% disseram que lancaram um
produto e/ou servico no mercado; 13% informaram que a startup foi acelerada ou
estava em aceleracéo; e 15% entraram em um programa de fomento. Vale destacar
que 47% incrementaram suas atividades apds participacdo no Projeto. Todavia,
cerca de 29% nao deram continuidade as acoes, por questdes diversas, e 35%
responderam “outros”, como, por exemplo, a paralisacdo de atividades devido a
pandemia, bem como a espera pela abertura de programas de fomento, a mudanca
de cidades pelos sd6cios e a captacao de mudaram de cidade e encontrar parceiros

estratégicos para dar continuidade ao projeto.

4.4 Secédo C: Analise dos resultados

Esta secdo trata da analise comparativa dos resultados apresentados na
pesquisa institucional, bem como nos Grupo 01 (Secao A) e Grupo 02 (Secao B).

E importante frisar que os resultados obtidos na presente andlise foram
obtidos por meio da aplicacdo da metodologia Sic Bio. A fase de apuracdo dos
dados permitiu a identificacdo das principais dificuldades e oportunidades listadas
pelo publico pesquisado. Ndo foram observadas questdes de inconsisténcia e por
isso nenhuma pergunta foi rejeitada. A fase de elaboragédo dos relatérios finais da
pesquisa foi cumprida, considerando-se a estrutura indicada pela metodologia de
pesquisa, que envolveu 0s seguintes pontos: publico-alvo, método de amostragem,
resultados apurados, conclusdes e avaliacdo sobre a execucdo da pesquisa. A
ltima fase tratou sobre a divulgacdo dos resultados das mensuracgdes, que foi feita

por meio da disponibilizacao do relatério final.

50 A pergunta permitia mais de uma resposta.
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4.4.1 Parcerias estratégicas

O estabelecimento de parcerias estratégicas teve o objetivo de estimular a
participacdo das instituicdes e do poder publico. Foi registrada variagdo de 100%
nas parcerias mantidas. Assim, péde-se constatar que esse foi um dos fatores
determinantes para o envolvimento do publico-alvo, no que diz respeito a
participacdo nas atividades e na apresentacdo de projetos inovadores para 0s
principais desafios da bioeconomia.

Grafico 35 - Parcerias estratégicas (2021).
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Fonte: A autora (2021).

4.4.2 Segmento de atuacdo

O setor de biotecnologia apresenta carater multidisciplinar, pois trata das
ciéncias biolégicas associadas a aplicacdo de tecnologias nas areas de saude,
quimica, agricultura, ambiental, entre outras. Apesar de 0os segmentos de salde e
biotecnologia terem nos grupos 01 e 02 o maior percentual de respondentes, pode-
se observar que houve um decréscimo de 20%, respectivamente, em ambos. Ja os
segmentos de Tl e desenvolvimento de software apresentaram um crescimento
expressivo de 167%. Esse aumento retrata que ha uma tendéncia de maior

integracdo da bioeconomia com outras areas, principalmente a de bioinformatica. Os
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setores de comércio e servicos também tiveram aumento de 300% e 500%,
respectivamente. Destacou-se, ainda, a area de meio ambiente, com um
crescimento de 73%.

De acordo com os dados coletados, o segundo grupo registrou mudanca de
segmento para as areas de comércio e servicos. Foi possivel ainda observar a
expansdo de setores que ndo estdo diretamente relacionados a bioeconomia em
outros segmentos. O estudo também demonstrou que, com a pandemia, as
universidades ficaram fechadas e alguns pesquisadores tiveram que desenvolver
outras atividades, como gestdo de midia social e trafego, turismo, publicidade e

propaganda, producéo cultural e esportiva, estética e beleza e educacéo.

Gréfico 36 - Segmento de atuacdo (2021).
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Fonte: A autora, 2021.
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4.4.3 Estagio de desenvolvimento

Em nenhum dos grupos estudados foram identificadas startups nos estagios
de ideacédo e operacdo. O grupo 02 apresentou decréscimo de 35% de startups no
estagio de ideacdo e pbde-se observar uma maior concentracdo no estagio de
operacdo, que teve um expressivo aumento de 105%. No que diz respeito ao item
“outros”, os respondentes ndo souberam informar o estdgio de desenvolvimento em
que estavam. A pergunta aberta permitiu o levantamento das principais razdes
atribuidas a isso, tais como: “estamos nesta fronteira”; “a ideia foi validada e esta
encaminhando-se para o funcionamento”; “etapa de pesquisa”; “ideia com algum
planejamento”; e “negdcio validado e registrado no INPI”. P6de-se observar que a
aplicacdo da metodologia atraiu startups que estavam em fase inicial ou ja
operavam, e que precisavam tanto estruturar melhor sua pesquisa, como um

negaocio, quanto ter contato com investidores e potenciais clientes.

Grafico 37 - Estagio de desenvolvimento (2021).
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4.4.4 Objetivo da biostartup

Conhecer o objetivo da biostartup® é um aspecto imprescindivel para
identificar-se o propésito da pesquisa. Cabe destacar que o principal objetivo
apurado nos dois grupos foi o fornecimento de tecnologias para terceiros (38%).
Pdde-se observar uma diminuicdo de 30% no objetivo de produzir ou comercializar
diretamente; 26% em licenciar processos, produtos e/ou servigos; e 7% na oferta de
servigos de P&D. Foi percebido também um aumento consideravel de 200% no que
se refere a outros objetivos que ndo estavam relacionados com as demais
perguntas, como fazer contatos, gerenciar informacbes e oferecer cursos

tecnoldgicos.

Grafico 38 - Objetivo da biostartup (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

51 A pergunta permitia respostas mltiplas e contou com 101 respostas.
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4.45 Formalizacao

Apés terem participado do Projeto, a taxa de conversdo de startups
formalizadas foi de 44%. Isto é, em relacdo ao grupo 01, a participacdo na iniciativa
proporcionou um aumento da formalizacdo de startups atuantes em bioeconomia.
Cabe mencionar que a formalizacéo ocorre a partir do registro formal da empresa, e
que, ndo somente estimula o crescimento em termos de comercializagdo, como
também possibilita a ampliacdo do acesso a diversos fundos publicos e privados de
investimentos.

Grafico 39 - Formalizacdo (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.6 Faturamento

Pbdde-se verificar um decréscimo de 16% em startups que ndo apresentaram
faturamento. No entanto, entre as faturantes foi apurado um aumento do
faturamento médio mensal de 108%. Isto é, constatou-se a importancia da promocéao
de acgbes encadeadas com foco no mercado que proporcionem a formalizacdo, a

captacdo de recursos e a geracao de negécios com faturamento.
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Grafico 40 - Faturamento (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.7 Investimentos

Este indicador foi relevante tendo-se em vista que projetos tecnoldgicos
demandam intensos esforcos e tempo de dedicacdo. Por isso, a obtencdo de
recursos € um aspecto crucial para a dedicacédo dos pesquisadores. Em relacdo aos
dois grupos analisados, o estudo mostrou que a maioria nao recebeu investimentos.
No entanto, p6de-se verificar que, em relacdo ao grupo 1, o grupo 2 recebeu mais
aportes de recursos, registrando aumento de 35%. Cabe destacar que a maior parte
dos investimentos recebidos foram publicos. Entre 0os que nédo receberam

investimentos, houve um decréscimo de 12%, em comparacao com 0s dois grupos.

O desenvolvimento de solugdes inovadoras depende de alguns fatores
externos importantes, tais como a disponibilidade de financiamento para pesquisas e
o ambiente institucional, ou seja, esta diretamente ligado ao nivel de colaboracdo
entre os agentes. Observou-se ainda a necessidade de conex&o entre a estrutura
empresarial e o sistema de conhecimento desenvolvido nas instituicdes de ensino e

pesquisa.

Outro aspecto relevante que influencia na captacdo de recursos € o0 estagio
de maturidade da pesquisa, visto que projetos inovadores apresentam alto risco para

investidores privados. Apesar de existirem diversos programas e fundos de
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investimentos no Brasil, hda também a dificuldade em obter-se acesso ao

financiamento por questdes regulatorias ou burocréticas.

Gréfico 41 - Investimentos (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.8 Sobcios

Com relacdo ao numero de socios, houve o decréscimo de 31% de startups
gue nao tinham societarios, mas, por outro lado, foi registrado um aumento de 44%
entre as que possuiam de 01 a 02 sécios. J4 as que computaram de 03 a 04 sécios
apresentaram queda de 20%. Entre as que contavam com 05 a 06 sécios, foi
registrado um pequeno aumento de 4%, e as que possuiam mais de 06 tiveram um

aumento expressivo de 167%.
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Grafico 42 — Socios.
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Fonte: A autora, 2021.

4.49 Colaboradores

Em relacdo ao numero de colaboradores, a pesquisa registrou queda de 17%
no numero de biostartups que ndo tinham cooperadores, e alta de 31% nas que
contavam com 01 a 02 colaboradores. Houve decréscimo de 8% nas que possuiam
de 05 a 06 colaboradores, e de 13% no grupo de 07 a 08 colaboradores. Nao houve
variagdo nos grupos que tinham de 03 a 04 colaboradores e no grupo com mais de

08 colaboradores.
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Grafico 43 - Colaboradores (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.10 Estagio da pesquisa e tecnologia

Com relacdo ao estagio de pesquisa, o estagio final de padronizacdo da
tecnologia registrou aumento de 26% em relacdo aos dois grupos. Esse indicador
pode estar relacionado com o0s objetivos das biostartups, visto que a maioria
pretendia fornecer tecnologia para terceiros, ou seja, a tecnologia ja estava em fase
final de testes ou até mesmo pronta para ser licenciada. O estagio inicial registrou
decréscimo de 7%. Houve também diminuicdo de 9% no grupo que estava no

estagio intermediario da pesquisa.
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Grafico 44 - Estagio da pesquisa e tecnologia (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.11 Patentes, marcas e sitio

A maior parte das patentes sdo depositadas no estagio final de padronizacéao
da tecnologia. Com relacédo a esse aspecto, foi observado um aumento de 50% no
grupo 01, em relacdo ao grupo 02. Apesar do crescimento, devido ao carater
tecnologico e a inovacdo desenvolvida, esse percentual retrata que esta nédo

apresenta consideravel protecao legal.

Com relacdo aos critérios de avaliacdo dos procedimentos de salvaguarda
(seguranca), cabe destacar a necessidade desse tipo de protecado pelo fato da
inovacado ter em seu escopo um alto grau de risco, no que se refere a oferta de
solugcbes em produtos, servicos e/ou processos. Nesse sentido, observa-se a
importancia do envolvimento do NIT prestando informagdes e apoio para a protecao
e/ou sigilo da inovacdo, principalmente no que tange ao licenciamento e/ou
transferéncia tecnolégica. Houve aumento de 14% no numero de respondentes que
tinham logomarcas. No entanto, menos de 4% fizeram o registro das mesmas no
INPI. P6de-se verificar aumento de 72% no numero de sitios criados. Esse fator esta
relacionado ao aumento do numero de startups em bioeconomia ligadas ao

segmento de TIC.
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Grafico 45 - Patentes depositadas (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.12 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT)

Houve um aumento de 11% referente a participacdo do NIT nas inovacdes
das startups. Esse fator merece atencao, visto que as pesquisas desenvolvidas nas
universidades devem contar com o0 apoio das instituicbes de ensino no que diz
respeito as informacdes, aspectos burocraticos, depdsito de patentes, e
oportunidades de investimentos em pesquisas, por exemplo. Cabe destacar que o
aumento expressivo de parcerias estratégicas firmadas refletiu a integracdo e o

apoio oferecido aos pesquisadores.
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Grafico 46 - NIT (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.13 Orgaos requladores

Com relacdo a necessidade de obter-se registro em 6rgdos reguladores, a
pesquisa demonstrou um decréscimo na busca desse processo nos seguintes
orgaos: 3% junto a Anvisa e 8% no Ministério da Agricultura. Houve decréscimo de
7% das startups que ndo consideraram ser necessario ter o registro em algum
orgdo. Nao houve variagédo percentual na quantidade de registros realizados junto ao
Ministério da Saude. Tais aspectos estao relacionados tanto a falta de informacéo
sobre a necessidade de registro quanto a dificuldade de acesso aos 6rgaos, ou

instituicdes, para esclarecerem-se duvidas a respeito.
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Gréfico 47 - Orgaos reguladores (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.14 Conhecimentos necessarios

Houve aumento de 2% no numero de respondentes interessados em
aprofundar seus conhecimentos sobre investimentos. Além disso, foi registrado o
crescimento de 5% no numero de interessados em saber mais sobre os aspectos
tecnologicos. Essas questdes devem-se ao fato da maioria das solugcbes estarem
em fase final de pesquisa e padronizacao da tecnologia, bem como ao aumento do
namero de respondentes da area de TIC. Por outro lado, houve decréscimo em

relacdo a obtencdo de conhecimentos nas seguintes tematicas: mercado, 3%;

legalizacdo, 9%; gestao, 25%; financas, 25%; e outros, 44%.
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Grafico 48 - Conhecimentos necessarios (2021).
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Fonte: A autora, 2021.

4.4.15 Resultados

Para finalizar este capitulo, é importante destacar que, com relacdo aos
resultados apds a participacdo no projeto, no grupo 01 houve diminuicdo no niamero
de startups que foram aceleradas e/ou entraram em um programa de fomento
(13%), bem como naquelas que ndo conseguiram dar continuidade (9%) as suas
atividades. No entanto, um resultado expressivo foi o fato de 138% delas langarem
um produto e/ou servico no mercado. Portanto, tal resultado estabelece correlagcéo
com as atividades promovidas na Fase 2, referentes as conexdes com o mercado.
Os eventos de mercado e de prospecc¢do tecnoldgicas auxiliaram na insercao das

inovacdes nas empresas.



Grafico 49 - Resultados apos a participacdo no projeto (2021).
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Tabela 8 - Resultados - Analise comparativa da pesquisa institucional.
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RESULTADOS (%)

Medicédo 01 Medicao 02

INDICADOR TEMATICA Variac&o (%)

Parcerias estratégicas Parcerias 100 200 100

Fonte: A autora, 2021
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Tabela 9 - Resultados - Analise comparativa do Grupo 01 e Grupo 02 (continuacao)

5 RESULTADOS(%) .
INDICADOR TEMATICA Va”;“?ao
Grupo 01 Grupo 02 (%)
Blosta_rtups Formalizagéo 32 46 44
formalizadas
Biostartups com Faturamento 25 16 -36
faturamento
Saude 20 16 -20
Biotecnologia 35 28 -20
Outros 14 15 7
Agronegécios 8 1 -87,5
~ Meio Ambiente 11 19 73
Segmento de atuacéo
Educacao 6 1 -83
Tl e Desenvolvimento de
Software 3 8 167
Servigcos 3 9 500
Comércio 3 300
Curiosidade 0 0 0
. Ideacgéo 74 48 -35
Estagio de. Operacao 21 43 105
desenvolvimento
Outros 5 9 0
Tragéo 0 0 0
P_rodu2|r ou comercializar 57 40 .30
diretamente
Fornecer tecnologia para 29 40 a8
o _ terceiros
Objetivo da biostartup Licenciar processos, produtos
. 35 26 -26
e/ou servigos
Oferecer servigos de P&D 28 26 -7
Outros 6 18 200
_ _ Estégio inicial 45 42 -7
Estagios d_e pesquisa Estagio intermediéario 32 29 -9
e tecnologia
Estagio final 23 29 26
Sem faturamento 87 73 -16
Faturamento mensal | Com faturamento 13 27 108
Valor (R$) 6.093,75 23.352,94 283
Nenhum sécio 23,1 16 -31
De 1 a 2 s6cios 27,7 40 44
Sécios De 3 a 4 s6cios 40 32 -20
De 5 a 6 s6cios 7,7 8 4
Mais de 6 sécios 1,5 4 167
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Tabela 9 - Resultados - Analise comparativa do Grupo 01 e Grupo 02 (concluséo).

; RESULTADOS (% iaca
INDICADOR TEMATICA &) Varlagao
Grupo 01 Grupo 02 (%)
Nenhum colaborador 23 19 -17
De 1 a 2 colaboradores 26 34 31
De 3 a 4 colaboradores 25 25 0
Colaboradores
De 5 a 6 colaboradores 12 11 -8
De 7 a 8 colaboradores 7 -13
Mais de 8 colaboradores 6 6 0
) Receberam 26 35 35
Investimentos =
N&o receberam 74 65 -12
Patente depositada 12 18 50
Patente ndo depositada 88 82 -7
Tem logomarca 66 75 14
N&o tem logomarca 34 25 -26
Patentes, marcas € | Tem logomarca registrada no
sitio INPI 23 22 -4
N&o tem logomarca registrada 77 78 1
no INPI
Sitio criado 32 55 72
Sitio ndo criado 68 45 -34
i . | Apoia 45 50 11
Nucleo de Inovacgéo NE - heci .
Tecnoléaica (NIT ao possui conhecimento ou i
gica (NIT) nao esta envolvido 55 50 9
Anvisa 34 33 -3
L Ministério da Saude 11 16 0
Orgéos reguladores ——— -
Ministério da Agricultura 12 11 -8
N&o ha necessidade e/ou outros 43 40 -7
Nao.conseguwam dar 32 29 9
continuidade
Foram aceleradas e/ou
Pés-participagdo no | €ntraram em um programa de 32 28 -13
projeto fomento
Langaram um produto e/ou 8 19 138
servigo no mercado
Outros 28 24 -14
Mercado 60 58 -3
Gestéo 68 51 -25
Financas 65 49 -25
Conhecimentos a Investimentos 57 58 2
serem aprofundados Legalizacéo 43 39 -9
Regulatério 46 46 0
Tecnolégicos 42 44 5
Outros 9 5 -44

Fonte: A autora, 2021.
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5 CONCLUSOES

Esta tese teve como objetivo propor um processo integrado e colaborativo
para o desenvolvimento da bioeconomia por meio de projetos inovadores que
envolvem vérias &reas de conhecimento. Este capitulo apresenta as principais
conclusdes da tese e propde uma metodologia, a fim de melhorar as condicdes
atuais de cooperacao para a bioeconomia.

Inicialmente, foram descritos 0os conceitos de bioeconomia e de inovagao por
meio de revisdo da literatura. Além disso, foi destacada a importancia tanto dos
potenciais guanto dos pequenos empreendedores (produtores,
microempreendedores individuais e empresarios de micro e pequenas empresas)
para a bioeconomia, como guardides dos recursos ambientais.

Estes exercem papel estratégico na criacdo de solucdes tecnoldgicas para o0s
principais desafios que envolvem a sustentabilidade do planeta. Por isso, a
importancia e a contribuicdo da inovacdo e do conhecimento cientifico, de forma
colaborativa, foram destacadas no capitulo 1. A revisdo conceitual foi aplicada no
estudo com o objetivo de apresentar a metodologia Sic Bio.

A pesquisa sobre inovagao e conhecimentos cientificos proporcionou diversas
contribuicdes. A principal foi a de que projetos inovadores precisam de recursos
financeiros, mas sO estes componentes ndo sdo suficientes, pois o ambiente
institucional tem forte influéncia. A integragéo proporciona o aumento de conhecimentos
e a realizacédo de novas atividades em conjunto. Para alcancar um desenvolvimento que
envolva diversos agentes, o estudo mostrou que é recomendavel tracar um
planejamento de a¢fes integradas para difundir a troca de conhecimentos e apresentar
a sociedade os beneficios relacionados a expansao da bioeconomia.

A metodologia Sic Bio destacou a necessidade de estimular-se a colaboracéo
entre 0s principais agentes, visando ao fortalecimento de uma rede de
conhecimentos capaz de gerar solugbes inovadoras para 0S setores da
bioeconomia. As trés fases da metodologia mostraram acdes integradas que
reuniram instituicbes de ensino e pesquisa, governo e empresas, e, ainda, um
processo de acompanhamento sisteméatico e de avaliagao final.

O estudo mostrou as iniciativas de um projeto de bioeconomia com foco em
inovacao e sustentabilidade desenvolvido no Rio de Janeiro. Foi possivel verificar

como instituicbes que trabalharam de forma colaborativa construiram uma rede de
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conhecimento, gerando importantes ativos. Cabe destacar também que o Sic Bio
apresentou um processo metodoldgico de cooperacao que nao existia.

Ademais, o presente estudo pdde contribuir para a criacdo de estratégias que
ampliassem oportunidades de crescimento, por meio da cooperacdo entre poder
publico, empresas e instituicbes de ensino e pesquisa. Cabe frisar que, ao adotar
uma metodologia integrada e colaborativa, as instituicbes de ensino conseguiram
apresentar para a sociedade mais inovacgdes, gerar mais empresas e obter mais
resultados do que fariam se atuassem de forma isolada.

Foi possivel fazer uma analise comparativa dos resultados da aplicacdo da
metodologia Sic Bio em dois grupos distintos, nos periodos estudados (capitulo 4).
Um fator positivo da integracdo entre os agentes é que, por meio de uma rede
colaborativa, pode-se verificar que grande parte das startups geradas conseguiram
se inserir no mercado para aplicacdo de testes da tecnologia. Tal fato auxiliou a
reducao de um processo denominado como “vale da morte”, ou seja, pesquisas que
eram feitas mas ndo encontravam espacos para tornarem-se um negocio ou serem
aplicadas na sociedade ou comercializadas.

Por meio de acgdes integradas, as pesquisas ja “nasceram” com 0 apoio de
agentes que fizeram parte do processo de desenvolvimento da tecnologia e do
acompanhamento dos resultados. Portanto, pbéde-se verificar a importancia da
integracdo entre a academia e o mercado para que as solucdes desenvolvidas
sejam oferecidas a sociedade de forma mais agil.

A metodologia também permitiu a andlise de que a bioeconomia apresenta
varios desafios, entre eles, o de estimular as micro e pequenas empresas a
trabalharem com a utilizacdo de tecnologias emergentes, que envolvem processos
biolégicos e/ou novas matérias organicas para se diferenciar no mercado e
aumentar a competitividade.

Com relagdo as instituicbes de ensino e pesquisa, a analise demonstrou
crescimento de 100% em relacdo as parcerias mantidas em ambos os grupos
(capitulo 4). Pode-se apurar, ainda, que tal fato foi um dos responsaveis pelo
alcance de resultados da metodologia, pois uma acdo bastante desafiadora é o
estabelecimento de uma rede colaborativa de empreendedorismo cientifico de base
tecnoldgica que contribua para a preservacao do meio ambiente.

Foram pesquisados dois grupos (grupo 01 e grupo 02), em periodos distintos,

e a andlise comparativa mostrou que o grupo 01 teve maior participacdo de
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respondentes dos setores de saude e biotecnologia. Ja o grupo 02 apresentou
diminuicdo de participantes dessas areas (20%), mas por outro lado, registrou
aumento dos setores de Tl e de desenvolvimento de software (167%), o que
demonstrou a correlagéo da bioeconomia com as novas tecnologias.

Além disso, também foi apurado um aumento de solucbes para o meio
ambiente (73%). Cabe mencionar que o segundo grupo registrou uma mudanc¢a no
segmento de atuacao para setores diferentes da bioeconomia, como os de comércio
e servicos, que apresentaram aumento expressivo de 300% e 500%, respectivamente.
A crise econémica do estado do Rio de Janeiro, o corte de orcamento para concessao
de bolsas de pesquisa em ambito estadual e federal, e 0 aumento do desemprego
foram alguns motivos apontados para essas mudancas de atividades.

N&o houve respondentes em estagio de desenvolvimento de ideacdo nem de
tracdo, e 0 segundo grupo registrou aumento no estagio de operacao (105%). Ja no
gue concerne ao objetivo da biostartup, € importante frisar que os dois grupos
tinham como principal proposito o fornecimento de tecnologias para terceiros (38%).
Esse indicador esta relacionado ao estagio da pesquisa, visto que boa parte (42%)
se encontrava no estagio final de padronizacédo da tecnologia. Cabe citar ainda que,
em relacdo ao segundo grupo, houve reducdo nos objetivos de produzir ou
comercializar diretamente (30%); de licenciar processos, produtos e/ou servigos
(26%); e de oferecer servigos de P&D (7%).

E vélido frisar que a andlise comparativa entre 0s grupos mostrou aumento de
200% de outros objetivos que néo tinham relacdo direta com a bioeconomia, tais
como gestéo e educacao, entre outros. Tal fato esta relacionado a mudanca no perfil
de respondentes do segundo grupo.

Dois fatores se destacaram com a aplicacdo da metodologia. O primeiro tratou
sobre a formalizacéo, pois a taxa de conversao de biostartups legalizadas foi de 44%. O
segundo referiu-se ao faturamento, e demonstrou que, apesar de ter sido apontada uma
reducdo no percentual de biostartups que ndo faturaram (16%), as faturantes
registraram 108% de aumento no faturamento meédio mensal. Tais aspectos
evidenciaram a importancia das atividades que promovem conexdes com o mercado.

Outro aspecto registrado é que a maioria dos respondentes ndo recebeu
investimentos (65%). Dos 35% que receberam, os recursos foram de origem publica
e obtidos por meio de editais de inovacdo ou programas de fomento. Apesar de a

maioria dos respondentes encontrar-se em estagio de desenvolvimento chamado de
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operacado, observou-se a dificuldade para a obtencédo de fundos privados, devido ao
alto risco pertinente aos projetos inovadores.

No que concerne as marcas e patentes, houve um aumento de 50% de
depodsito de patentes do grupo 01, em relagdo ao segundo grupo. No entanto, hi
alguns entraves no que diz respeito a tal processo. Um dos fatores apontados foi o
aspecto financeiro, visto que para depositar a patente € necessario contar com o
apoio do NIT e ter recursos orcamentarios. No periodo da realizagdo da pesquisa,
devido a crise no estado fluminense, houve redugcdo no orcamento das instituicées
de ensino. Tal fato comprometeu ainda mais a salvaguarda das inovacgdes.

O estudo mostrou ainda que o aumento da colaboracdo dos agentes e do
envolvimento do NIT nas iniciativas das biostartups, apdés a aplicacdo da
metodologia, propiciou um crescimento de 11%, principalmente nas questdes de
depdsito de patentes e burocréticas. Ao ser finalizada a analise comparativa entre 0s
dois grupos, foi registrado o aumento de 138% de respondentes que lancaram um
produto e/ou servico no mercado. Tal aspecto estd relacionado ao perfil das
biostartups, uma vez que a maioria delas estava em estagio de operacao e tinha o
objetivo de fornecer tecnologias para terceiros. Além disso, houve crescimento de
31% no numero de biostartups com 01 (um) a 02 (dois) colaboradores. Esse
indicador demonstra o potencial da bioeconomia na geracdo de empregos
possibilitados pelos pequenos negécios.

Para identificar os fatores de relevancia na analise, foi necessario verificar o
ambiente de aplicacéo e o periodo referente ao “objeto” foco da proposta avaliativa.
Nesse sentido, a analise do ambiente levou em consideracdo os aspectos internos
das instituicdes cientificas, como também as condi¢cbes externas relacionadas ao
contexto politico, econdmico e social que o estado do Rio de Janeiro e 0 pais
atravessavam.

Devido a dréstica crise do governo do estado fluminense, houve reducdo no
oferecimento do numero de bolsas, falta de pagamento das ja concedidas,
diminuicdo de recursos or¢camentarios para pesquisa e o cancelamento de varios
editais de fomento. Ademais, 0 governo estadual n&o teve recursos para pagar os
servidores. Somados a isso, 0 aumento do desemprego, a paralisagao da abertura
de concursos publicos e o cenario adverso provocado pela pandemia reduziram as
chances de insercdo de alunos e recém-formados no mercado de trabalho. Portanto,

o momento foi bastante favoravel para fomentar o empreendedorismo de base
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tecnolégica no meio académico, principalmente no sentido de ampliar a
possibilidade de integracéo e insercao de pesquisas nas empresas.

A metodologia Sic Bio proporcionou resultados expressivos validados,
principalmente, nos indicadores relacionados a geracdo de empresas de base
tecnolégica e de negdcios em bioeconomia com faturamento, que apresentaram
crescimento de 44% de negdcios formalizados e 108% com faturamento. O resultado
apurado nos processos avaliativos foi de grande valia para a andlise da metodologia Sic
Bio, pois permitiu verificar as necessidades especificas do publico-alvo.

Portanto, o monitoramento e a analise contribuiram, significativamente, para
auxiliar o planejamento de futuras acfes que servirdo de base para instituicbes
parceiras, governos e empresas. Dessa forma, a tese apresentou informacdes que
poderdo nortear atividades a serem executadas nos proximos anos, principalmente
as que possuem foco na integracdo entre 0s agentes, no gerenciamento de
pequenas empresas de base tecnoldgica,nas aces de prospeccao de mercado e na
utilizacéo sustentavel dos recursos ambientais.

Com relacdo aos critérios de avaliacdo dos procedimentos de salvaguarda
(seguranca), pode-se verificar que este tipo de protecdo compreende o elemento
central da avaliacdo, bem como sua utilidade. Nesse sentido, por meio do estudo,
foram apuradas as estratégias de protecdo dos modelos de neg6cios das biostartups
criadas. Além disso, foi possivel identificar o nivel de contribuicdo que as mesmas
podem oferecer, bem como 0s possiveis beneficios gerados para as micro e
pequenas empresas. Portanto, a analise compreendeu a verificacdo e salvaguarda

dos projetos de biostartups que tiveram em seu escopo:

e registro de marca e/ou depdsito de patente do projeto;

e necessidade de protecao e sigilo;

e grau de inovacgéo no oferecimento de produtos e servicos;

e possibilidade de transferéncia de tecnologia;

e potencial de melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida,
e estimulo a pesquisa pura e aplicada;

e retencédo de talentos em bioeconomia; e

e integragdo da academia com o mercado e a sociedade.
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Devido aos inimeros desafios para a sustentabilidade econdémica e ambiental do
planeta, as biostartups tém carater estratégico, no sentido de capitalizar oportunidades
com suas solucdes inovadoras. Por isso, cabe a mensuracdo dos resultados da
metodologia para verificar o impacto, o0 desempenho e a necessidade de melhoria das
iniciativas. Tais informacbes permitem a otimizacdo de processos e a proposicéo de
aprimoramentos, ao desenvolverem novas estratégias de abordagem e gestéao.

Mesmo com as mudancas estruturais e econémicas ocorridas no estado do
Rio de Janeiro, a falta de recursos publicos (federais e estaduais) para pesquisa e o
cenario adverso provocado pela pandemia, a metodologia proporcionou resultados
expressivos, que validaram-a, principalmente, nos indicadores relacionados a
geracdo de empresas de base tecnoldgica e de negocios em bioeconomia com
faturamento. Considerando-se os fatores apontados nesta pesquisa, cabe destacar
gque o ambiente institucional de bioeconomia precisa ser trabalhado de forma
colaborativa e integrar setores estratégicos que utilizam recursos biolégicos.

Assim, por meio de uma rede de conhecimento de entidades parceiras, com
expertise na tematica, devem ser promovidas atividades integradas e sistémicas.
Como resultado, pode-se verificar que grande parte dos projetos desenvolvidos em
instituicbes de ensino e pesquisa foram transformados em produtos, servicos e/ou
processos, e aplicados em empresas de micro e até de grande porte, contribuindo
assim para a sustentabilidade ambiental, a inovacdo, a geracdo de empregos e a
abertura de novos mercados.

Portanto, tal estudo € inovador e relevante, pois em termos institucionais néao
se tem conhecimento da existéncia de uma metodologia que proponha uma atuacéo
integrada e colaborativa para o desenvolvimento da bioeconomia fluminense. Sendo
assim, contribui para a organizacdo de iniciativas que visam a melhoria das
condicbes atuais de cooperacdo para a bioeconomia, por meio de solucdes
inovadoras que atendam aos principais desafios sociais, ambientais e econémicos,

nao somente do estado do Rio de Janeiro, como também de toda a humanidade.
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APENDICE A - Questionario - Instituicdes de ensino e pesquisa (Medig&o 1)

Parcerias estratégicas

Foram firmadas parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa ou empresas
para promover projetos inovadores desenvolvidos por sua instituicdo, no periodo de
agosto de 2016 a dezembro de 20187

( ) Sim

( ) Nao
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APENDICE B - Questionario - Instituicdes de ensino e pesquisa (Medig&o 2)

Parcerias estratégicas

Foram firmadas parcerias com outras instituicdes de ensino e pesquisa ou empresas
para promover projetos inovadores desenvolvidos por sua instituicao, no periodo de
agosto de 2018 a junho de 20207

( ) Sim

( ) Nao
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APENDICE C - Grupo 01: Questionario inicial(Grupo 01)

1- Qual foi o faturamento bruto anual da Biostartup (R$) em 20167

() Nao faturou

( ) Até R$ 3 mil

( ) Mais de R$ 3 mila R$ 5 mil

( ) Mais de R$ 5 mil a R$ 10 mil

( ) Mais de R$ 10 mil a R$ 15 mil
() Mais de R$ 20 mil a R$ 30 mil
() Mais de R$ 50 mil a R$ 100 mil
() Mais de R$ 100 mil

2- Possuia CNPJ em 20167

( ) Sim
( ) Nao

3- Qual é o segmento que atua?

( ) Saude
( ) Biotecnologia

() Agronegoécios

( ) Meio Ambiente

( ) Educacéao

() Tl e Desenvolvimento de Software
( ) Servicos

( ) Comércio

() Outros

4- Em que estagio de desenvolvimento esta a Biostartup?

( ) Ideia em fase de validacéo

() Negdcio validado em funcionamento COM faturamento
() Negébcio estruturado buscando investidor para escalar
( ) Séideia

() Negdcio validado em funcionamento SEM faturamento



( ) Ideia ja com algum planejamento
( ) Outros
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5- Qual o objetivo da Biostartup?

() Produzir ou comercializar diretamente

( ) Fornecer tecnologia para terceiros

( ) Licenciar processos, produtos e/ou servigos
( ) Oferecer servicos de P&D

( ) Outros

6- Quantos socios havia em 20167?

() Nenhum socio

( ) De 1 a2 sécios
( ) De 3 a4 sécios
( ) De 5 a 6 socios

() Mais de 6 socios
7- Quantos colaboradores havia em 20167

() Nenhum colaborador

( ) De 1 a2 colaboradores
( ) De 3 a 4 colaboradores
( ) De 5 a 6 colaboradores
() Mais de 6 colaboradores
( ) De 7 a 8 colaboradores

() Mais de 8 colaboradores
8- O projeto de pesquisa recebeu investimento?

( )Sim.
Caso positivo, de que instituicdo?

( ) Néo

9- Em que estagio a pesquisa / tecnologia se encontra?

Estagio inicial:

() Nao foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia

( ) Foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia
() Outros
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Estagio intermediario:

( ) Foram realizados testes e houve aplicacdo pratica em fase de teste ou
piloto

( ) Foram realizados testes e houve aplicagcéo pratica em laboratorio

( ) Teve validac&o in silico e in vitro

( ) Lancando a plataforma em negociacéo para fechamento com o 1 cliente
() Outros

Estagio Final:

( ) Foram realizados testes, houve aplicacdo pratica em fase piloto

( ) A tecnologia esta pronta para ter escala (apresentou resultados
consolidados)

( ) Atecnologia ja foi aplicada

( ) Protétipo instalado e em uso ha 10 anos

( ) Outros

10- Possui Logomarca?

( )Sim

( ) Nao

11- A logomarca esta registrada no INPI?
( )Sim

( ) Nao

12- Possui Site?

( )Sim

( ) Nao

Caso positivo, possui dominio na internet?
( )Sim

( ) Néo

13- Tem patente depositada no INPI?

( )Sim
( ) Nao
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14- O Nucleo de Inovacdo e Tecnologia de sua universidade tem
conhecimento ou esta envolvido no projeto de alguma forma?

( ) Sim

( ) Néao

15- HA necessidade de registrar seu produto ou servico em 0Orgaos
reguladores?

( ) Sim

( ) Nao

( ) Quais?

16- Precisa aprofundar conhecimentos em que aspectos?
( )Sim
( ) Nao

Caso positivo, em que areas?
) Mercado
) Investimentos

) Gestao

) Regulatérios
) Tecnologia
) Legalizacao

(
(
(
( ) Financas
(
(
(
(

) Outros

17- O que aconteceu ap0s a participacdo no projeto?
) Nao conseguiu dar continuidade

) Entrou em um programa de fomento

) Langou produto/servico no mercado

(
(
() A Startup foi acelerada ou esta em aceleracdo
(
() Comecou a faturar

(

) Outros

18- Gostaria de fazer alguma sugestao para melhorias no projeto?

Muito obrigada por sua participacao!
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APENDICE D - Grupo 01: Questionario final(Grupo 01)

1. Qual foi o faturamento bruto anual da Biostartup (R$) em dezembro de
20187

() Nao faturou

( ) Até R$ 3 mil

( ) Mais de R$ 3 mila R$ 5 mil

( ) Mais de R$ 5 mil a R$ 10 mil

( ) Mais de R$ 10 mil a R$ 15 mil
() Mais de R$ 20 mil a R$ 30 mil
() Mais de R$ 50 mil a R$ 100 mil
() Mais de R$ 100 mil

2. Possuia CNPJ até o final do projeto (dezembro/2018)?

( )Sim
( ) Nao

3. Qual é o segmento que atua?

) Saude
) Biotecnologia

) Agronegaocios

) Meio Ambiente

) Educacéo

) Tl e Desenvolvimento de Software
) Servicos

) Comeércio

) Outros

e N e e e e e e

4. Em que estagio de desenvolvimento esta a Biostartup?

( ) Ideia em fase de validagao

() Negacio validado em funcionamento COM faturamento
() Negacio estruturado buscando investidor para escalar
( ) Séideia



5.

6.

7.

8.

() Negacio validado em funcionamento SEM faturamento
( ) Ideia ja com algum planejamento
() Outros
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Qual o objetivo da Biostartup?

() Produzir ou comercializar diretamente

( ) Fornecer tecnologia para terceiros

( ) Licenciar processos, produtos e/ou servigos
() Oferecer servicos de P&D

( ) Outros

Quantos sécios havia em 20187

() Nenhum sdcio

( ) De 1 a2 sdcios
( ) De 3 a4 socios
( ) De 5 a 6 socios

( ) Mais de 6 sécios
Quantos colaboradores havia em 20187

) Nenhum colaborador
) De 1 a 2 colaboradores

) De 3 a 4 colaboradores

) Mais de 6 colaboradores

(

(

(

( ) De 5 a 6 colaboradores
(

( ) De 7 a 8 colaboradores
(

) Mais de 8 colaboradores

O projeto de pesquisa recebeu investimento?

( )Sim.

Caso positivo, de que instituicdo?

() Nédo
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9. Em que estagio a pesquisa / tecnologia se encontra?
Estagio inicial:
() Nao foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia

( ) Foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia
( ) Outros

Estagio intermediario:

() Foram realizados testes e houve aplicacdo pratica em fase de teste ou
piloto

( ) Foram realizados testes e houve aplicacéo pratica em laboratério

( ) Teve validacéo in silico e in vitro

( ) Lancando a plataforma em negociacao para fechamento com o 1 cliente

( ) Outros

Estagio Final:

( ) Foram realizados testes, houve aplicacéo pratica em fase piloto

( ) A tecnologia esta pronta para ter escala (apresentou resultados
consolidados)

( ) Atecnologia ja foi aplicada

( ) Protétipo instalado e em uso ha 10 anos

( ) Outros

10.Possui Logomarca?

( )Sim
( ) Nao

11.A logomarca esta registrada no INPI?

( ) Sim
() Nédo



12. Possui Site?

(
(

Caso positivo, possui dominio na internet?

(
(

13. Tem patente depositada no INPI?

(
(

14. O Ndcleo de

conhecimento ou esta envolvido no projeto de alguma forma?

(
(

15.H& necessidade de

(
(
(

16. Precisa aprofundar conhecimentos em que aspectos?

(
(

Caso positivo, em que areas?

(
(
(
(
(
(
(
(

) Sim
) Nao

) Sim
) Nao

) Sim
) Nao

) Sim
) Nao

reguladores?
) Sim
) Nao

) Quais?
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Inovagcdo e Tecnologia de sua universidade tem

registrar seu produto ou servico em 6érgaos

) Sim
) Nao

) Mercado

) Investimentos
) Gestéao

) Financas

) Regulatorios
) Tecnologia

) Legalizacao

) Outros
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17. O que aconteceu apos a participacdo no projeto?

() Nao conseguiu dar continuidade

() Entrou em um programa de fomento

( ) A Startup foi acelerada ou esta em aceleracdo
( ) Lancou produto/servico no mercado

( ) Comecou a faturar

() Outros

18. Gostaria de fazer alguma sugestao para melhorias no projeto?

Muito obrigada por sua participacao!
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APENDICE E - Grupo 02: Questionario inicial(Grupo 02)

1- Qual foi o faturamento bruto anual da Biostartup (R$) em 2018?

() Nao faturou

( ) Até R$ 3 mil

( ) Mais de R$ 3 mila R$ 5 mil

( ) Mais de R$ 5 mil a R$ 10 mil

( ) Mais de R$ 10 mil a R$ 15 mil
() Mais de R$ 20 mil a R$ 30 mil
() Mais de R$ 50 mil a R$ 100 mil
() Mais de R$ 100 mil

2- Possuia CNPJ em 2018?
( )Sim
( ) Nao
3- Qual é o segmento que atua?
) Saude
) Biotecnologia

) Agronegaocios

) Meio Ambiente

(

(

(

(

() Educagéao
( ) Tl e Desenvolvimento de Software
( ) Servicos

( ) Comércio

(

) Outros

4- Em que estagio de desenvolvimento esta a Biostartup?

( ) Ideia em fase de validacéo

() Negdcio validado em funcionamento COM faturamento
() Negébcio estruturado buscando investidor para escalar
( ) Séideia

() Negacio validado em funcionamento SEM faturamento



( ) Ideia ja com algum planejamento
( ) Outros
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Qual o objetivo da Biostartup?

() Produzir ou comercializar diretamente

( ) Fornecer tecnologia para terceiros

( ) Licenciar processos, produtos e/ou servigos
( ) Oferecer servicos de P&D

( ) Outros

Quantos sdcios havia em 20167

() Nenhum socio

( ) De 1 a2 sécios
( ) De 3 a4 sécios
( ) De 5 a 6 socios

() Mais de 6 socios
Quantos colaboradores havia em 20187

) Nenhum colaborador
) De 1 a 2 colaboradores

) De 3 a 4 colaboradores

) Mais de 6 colaboradores

(

(

(

( ) De 5 a 6 colaboradores
(

() De 7 a 8 colaboradores
(

) Mais de 8 colaboradores
O projeto de pesquisa recebeu investimento?

( )Sim.
Caso positivo, de que instituicdo?

() Nédo
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9- Em que estagio a pesquisa / tecnologia se encontra?
Estagio inicial:
() Nao foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia

( ) Foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia
( ) Outros

Estagio intermediario:

() Foram realizados testes e houve aplicacao pratica em fase de teste ou
piloto

( ) Foram realizados testes e houve aplicacéo pratica em laboratério

( ) Teve validacéo in silico e in vitro

( ) Lancando a plataforma em negociacao para fechamento com o 1 cliente

( ) Outros

Estagio Final:

( ) Foram realizados testes, houve aplicacdo pratica em fase piloto

( ) A tecnologia esta pronta para ter escala (apresentou resultados
consolidados)

( ) Atecnologia ja foi aplicada

( ) Protétipo instalado e em uso ha 10 anos

( ) Outros

10- Possui Logomarca?

( ) Sim
( ) Nao

11- A logomarca esté registrada no INPI?

( )Sim
( ) Nao
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12-Possui Site?
( )Sim
( ) Néao
Caso positivo, possui dominio na internet?
( ) Sim
( ) Néao
13- Tem patente depositada no INPI?
( )Sim
( ) Nao

14- O Nucleo de Inovacgédo e Tecnologia de sua universidade tem conhecimento

ou esta envolvido no projeto de alguma forma?
( ) Sim
( ) Nao
15- Ha necessidade de registrar seu produto ou servico em érgaos reguladores?
( )Sim
( ) Nao
( ) Quais?

16- Precisa aprofundar conhecimentos em que aspectos?

( )Sim
( ) Nao
Caso positivo, em que areas?
() Mercado

() Investimentos

( ) Gestéo

( ) Financas

( ) Regulatorios

() Tecnologia

( ) Legalizacéo

() Outros
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17-0O que aconteceu apos a participacdo no projeto?

) Nao conseguiu dar continuidade
) Entrou em um programa de fomento

) A Startup foi acelerada ou esta em aceleracdo

(
(
(
( ) Lancou produto/servico no mercado
( ) Comecou a faturar

(

) Outros

18- Gostaria de fazer alguma sugestéo para melhorias no projeto?

Muito obrigada por sua participacao!
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APENDICE F - Grupo 02: Questionario final(Grupo 02)

1. Qual foi o faturamento bruto anual da Biostartup (R$) em junho de 20207

() Nao faturou

( ) Até R$ 3 mil

( ) Mais de R$ 3 mila R$ 5 mil

( ) Mais de R$ 5 mil a R$ 10 mil

( ) Mais de R$ 10 mil a R$ 15 mil
() Mais de R$ 20 mil a R$ 30 mil
() Mais de R$ 50 mil a R$ 100 mil
() Mais de R$ 100 mil

2. Possuia CNPJ até o final do projeto (junho/2020)?
( )Sim
( ) Nao
3. Qual é o segmento que atua?
) Saude
) Biotecnologia

) Agronegaocios

) Meio Ambiente

(

(

(

(

() Educagéao
( ) Tl e Desenvolvimento de Software
( ) Servicos

( ) Comércio

(

) Outros

4. Em que estagio de desenvolvimento esta a Biostartup?

( ) Ideia em fase de validacéo

() Negdcio validado em funcionamento COM faturamento
() Negdbcio estruturado buscando investidor para escalar
( ) Séideia

() Negacio validado em funcionamento SEM faturamento
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( ) Ideia ja com algum planejamento
( ) Outros

5. Qual o objetivo da Biostartup?

() Produzir ou comercializar diretamente

( ) Fornecer tecnologia para terceiros

( ) Licenciar processos, produtos e/ou servigos
( ) Oferecer servicos de P&D

( ) Outros

6. Quantos socios havia em 2020?

() Nenhum sdcio

( ) De 1 a2 sdcios
( ) De 3 a4 sbcios
( ) De 5 a 6 socios

( ) Mais de 6 socios
7. Quantos colaboradores havia em 2020?

) Nenhum colaborador
) De 1 a 2 colaboradores

) De 3 a 4 colaboradores

) Mais de 6 colaboradores

(

(

(

( ) De 5 a 6 colaboradores
(

( ) De 7 a 8 colaboradores
(

) Mais de 8 colaboradores
8. O projeto de pesquisa recebeu investimento?

( )Sim.
Caso positivo, de que instituicdo?
( ) Néo
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9. Em que estagio a pesquisa / tecnologia se encontra?
Estagio inicial:
() Nao foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia

( ) Foram realizados testes iniciais para padronizar a tecnologia
( ) Outros

Estagio intermediario:

() Foram realizados testes e houve aplicacdo pratica em fase de teste ou
piloto

( ) Foram realizados testes e houve aplicacéo pratica em laboratério

( ) Teve validacéo in silico e in vitro

( ) Lancando a plataforma em negociacao para fechamento com o 1 cliente

( ) Outros

Estagio Final:

( ) Foram realizados testes, houve aplicacéo pratica em fase piloto

( ) A tecnologia esta pronta para ter escala (apresentou resultados
consolidados)

( ) Atecnologia ja foi aplicada

() Protétipo instalado e em uso ha 10 anos

( ) Outros

10. Possui Logomarca?

( )Sim
( ) Nao

11. A logomarca esté registrada no INPI?

( )Sim
( ) Nao
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12.Possui Site?
( )Sim
( ) Néao
Caso positivo, possui dominio na internet?
( ) Sim
( ) Néao
13. Tem patente depositada no INPI?
( )Sim
( ) Nao

14. O Nucleo de Inovacéo e Tecnologia de sua universidade tem conhecimento

ou esta envolvido no projeto de alguma forma?
( ) Sim
( ) Nao
15.Ha necessidade de registrar seu produto ou servico em érgaos reguladores?
( )Sim
( ) Nao
( ) Quais?

16.Precisa aprofundar conhecimentos em que aspectos?

( )Sim
( ) Nao
Caso positivo, em que areas?
() Mercado

() Investimentos

( ) Gestéo

( ) Financas

( ) Regulatorios

() Tecnologia

( ) Legalizacéo

() Outros
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17.0 que aconteceu apos a participacdo no projeto?

) Nao conseguiu dar continuidade
) Entrou em um programa de fomento

) A Startup foi acelerada ou estd em aceleracao

(
(
(
( ) Lancou produto/servico no mercado
( ) Comecou a faturar

(

) Outros

18.Gostaria de fazer alguma sugestéo para melhorias no projeto?

Muito obrigada por sua participacao!
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ANEXO - Resultados mapeamento do ecossistema de bioeconomia

Resultados Alcangados

Nesse Workshop foram identificadas as formas que cada entidade
trabalha com a tematica de Bioeconomia nos setores de alimentos,

moda, construgao civil e turismo. Aléem disso, as entidades apresentaram

suas expectativas e também propostas para dar continuidade ao trabalho.

Cabe destacar que o setor escolhido para ser trabalhado inicialmente foi o

de Alimentos, devido ao fato dele ser transversal e apresentar a sustentabilidade como
eixo de integragao envolvendo aspectos importantes, tais como: sua cadeia produtiva,
rastreabilidade de alimentos e bebidas, seguranga alimentar, embalagens, residuos,
economia circular, entre outros. Além disso, esse setor foi o que apresentou maior

numero de projetos desenvolvidos pelas entidades presentes.

Propostas
1. De que forma sua Instituigao trabalha com a tematica de Bioeconomia nos setores de:
Alimentos, Construgao civil, Turismo e Moda?

ALIMENTOS é

Agronegocios
Certificagao (BPF, etc)
Café especial
IFRJ Desenvolvimento de novos produtos
Lacteos e probidticos
Processos fermentativos
Seguranga alimentar

Desenvolvimento de novos produtos
UERJ Monitoramento ambiental e aquicultura
Seguranga alimentar

Desenvolvimento de aditivos para alimentos (biotecnologia e transformagio
quimica)- Produgéo de enzimas a partir de residuos

Elaboragéo/ desenvolvimento de produtos a partir de residuos organicos

;’::Jm Meio de cultura orginico para hidropénica
Produgho de biofertilizantes
Tratamento de efluentes

Vermicompostagem




UFRRJ

Apoio e capacitagao para as agroindustrias
Desenvolvimento de pesquisas nas areas de
engenharia de alimentos, biologia e agronomia
Tecnologia organica

Pesquisa e Desenvolvimento de softwares e hardwares
ligados na informagao, rastreabilidade e produgao

Rastreabilidade de produtos
Smart Tags

Agrominersl
Aplicagao de residuos de rochas
Fertilizantes alternativos
Zedlitas como meso difusor

FIRJAN

Desenvolvimento de sol tecnol inddstria For de mao de
e wbesobmpglqaspnrg 1a Formagao

Planeta
Organico

Alimentagao sustentavel
Alimento seguro
Captagao de recursos internacionais
Produgao sustentavel
Rastreabilidade

Cursos de capacitagao em inovagao e propriedade intelectual
Defensivos agricolas
Insumos vegetais
Prospecgao tecnoldgica
Rastreabilidade

R&C

Mapear o compoartamento do consumidor

CONSTRUGAO CIVIL 25
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UFRJ - Xerém

Asfalto permedvel
Células solares hibridas nanoestruturadas

Construgio civil sustentavel
Reciclagem de residuos de demoligdo
Residuos de rocha para pavimentagio

Formagio de mio de obra
Laboratdrios de tintas residenciais
Fomento de solugdes setoriais com tecnologia




Base de informagdes (gestao do conhecimento)
Gestao de redes de colaboragao

Rede de
Tecnologia Gestao de projetos e planejamento do negécio
Sistema de garantia da qualidade
REC Mapear o comportamento do consumidor
Dezenvolvimanto de mataeriais @ quirmi para trugdo civil (polimeros,
el adesivos, tintas, etc.)
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MODA 2=

Cetem Produgao de pigmentos perolizados para maquiagem
FIRJAN Pesquisa de tendéncias de consumo
Corantes téxteis
e Cursos de capacitagao nas areas de inovagao e propriedade intelectual
na
Prospecgao tecnologica

Prospecgao tecnoldgica de produtos quimicos (corantes/geral)
R&C Mapear o comportamento do consumidor

Curso de Design de Moda (técnico/ graduagao/ pos-graduagao)
Senai/Cetigt Estudos em prospecgao para industria téxtil/ moda

Desenvolvimento de matenais e quimicos (tecidos, corantes, etc)

TURISMO

Capacitagdo de Guias turisticos (Ecoturismo)

IFRJ Hotelana (Seguranga alimentar, servigos)
Turismo cultural
Apoiando agroindustrias familiares no setor de alimentos e relagdo com o
meio ambiente
UFRRJ Capacitagdo de empreendedores atraves de projetos de extensio

Desenvolvimento de projetos de planejamento e organizacio do turismo
municipal




Avaliacao e disgnostico de alterabibdade de monumentas

Cetemn
Tratamento de efluentes e residucs solidos
Drvulgacao em midias digitais
Planeta Organico Parcerias internacionais
Promogao internacional em feiras e eventos
REC Mapear o comportamento do consumidor

2 Que propostas de trabalho que podem gerar solugbes para estes setores de

cada instituicdo?

Os participantes consideraram que as solugoes podem ser propostas por meio de seus

servigos/ferramentas e projetos tecnologicos.

2.1 Ferramentas

UFRR.J

Apoio e capacitacao para as agroindustrias

Deserwolvimento de p!aquaaa nas areas de engenharia de alimentos,

ia e agronomia

Tecnologia organica

Planeta Organico

Alimentagao sustentavel
Alimento seguro
Captagéo de recursos internacionais
Produgdo sustentavel
Rastreabilidade

Abifina

Cursos de capacitagio em inovagao e propnedade intelectual
Biopesticidas
Defensivos agricolas
Insumos vegetas
Prospecgio tecnologica
Rastreabilidade

hl:lh‘ de Tecna-

Base de informagdes (gestio do conhecimento)
Gestiio de redes de colaboragio
Gestio de projetos e planejamento do negdeio
Sistema de garantia da qualidade

R&C

Mapear o comportamento do consumidor

Senai/Cetigt

Curso de Design de Moda (técnico/ graduagho/ pas-graduagio)
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2.2 Tecnologias

IFRJ Desenvolvimento de novos produtos

Processos fermentativos
UERJ

Probidticos

UFRJ - Xerém Elaboragao e desenvolvimento de produtos a partir de residuos organicos

UFRR Desenvolvimento de pesquisas nas areas de engenhana de alimentos,
biologia e agronomia

Smart tags
Rastreabilidade de produtos

Agrominerais
Aplicagao de residuos de rochas
Fertilizantes alternativos
Zedlitas como meio difusor
Residuos de rochas para pavimentagao
Reciclagem de residuos de demoligao
Tratamento de efluentes e residuos sélidos
Produgao de pigmentos perolados para maquiagem

R&C Mapear o comportamento do consumidor

Beneficiamento téxtil: tingimento, recobrimento, etc.
Biologia sintética
Senai/Cetigt Engenharia de processos: intensificagio — scale up
Fibras téxtess: natural/ quimica
Transformagéo quimica: esterificagdes, hidrogenagio

3. Que propostas podem ser trabalhadas para a integragao entre os projetos e as
instituigoes?
Os participantes sugeriram atuar por setor. O setor de Alimentos foi escolhido para

ser trabalhado inicialmente por ter o maior numero de projetos desenvolvidos pelas
entidades.



